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ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO
REALIZADA AOS 25 DIAS DO MES DE MAIO DE 2.021

SOCIEDADE PREVIDENCIARIA RUMOS
CNPJ n© 51,245,355/0001-81

Aos vinte e cinco dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e um, as 16:00
horas, reuniram-se os membros titulares do Conselho Deliberativo da Sociedade
Previdencidria Rumos (“Sociedade”), com sede social sita a Alameda Itapecuru,
506/Parte, Alphaville, no municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, acompanhados
dos membros da Diretoria Executiva da Sociedade e da Sra. Valéria Sant’Ana Rocha,
membro da equipe de gestdao da Sociedade. Na qualidade de Presidente da Mesa,
assumiu a diregao dos trabalhos o Presidente do Conselho Deliberativo, Sr. Roberto
Hun, que designou a mim, Alexandre Garcia de Carvalho, para servir como
Secretario da Mesa. O Sr. Presidente, conforme prevé o Art. 8° do Regimento do
Conselho Deliberativo, e dada a excepcionalidade das circunstancias impostas pelas
restricdes a circulacdo de pessoas advindas da pandemia do virus SARS-CoV-2,
autorizou a realizacdo desta reunido a distdncia, por teleconferéncia ou
videoconferéncia, de acordo com a conveniéncia e disponibilidade de meios de cada
participante. Verificado o quérum para inicio dos trabalhos, o Sr. Presidente
informou aos presentes que, conforme era do conhecimento de todos, a Ordem do
Dia consistia dos seguintes itens: a) Aprovagao de alteragdes no Plano de Cargos,

Saldrios e Beneficios para acomodacao do Acordo Coletivo de Participacdo nos
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Resultados e outros aperfeicoamentos; e b) Aprovacao de alteracdes na Politica de
Investimentos do Plano CD RUMOS. Colocando o item “a” em discussdao, o Sr.
Presidente concedeu-me a palavra. Destaquei aos presentes as principais alteracoes
propostas para o Plano de Cargos, Salarios e Beneficios da Sociedade, cuja minuta
foi enviada aos Srs. Conselheiros com a devida antecedéncia, para a sua preparagao
prévia. Argumentei que diversas das alteracbes se faziam necessarias em razdo do
acordo firmado, em 24 de maio de 2.021, entre a Sociedade e o Sindicato dos
Securitarios do Estado de Sao Paulo, para ratificar o produto das negociagdes entre
essas entidades acerca da participagdo dos empregados da Sociedade em seus
resultados, apurados para o exercicio de 2.020. Apresentei, em decorréncia do
disposto na Clausula Terceira desse acordo, a proposta de pagamento da
Participacao nos Resultados fracionado em duas parcelas, em carater excepcional,
sendo 80% (oitenta por cento) do montante devido a cada membro da equipe
elegivel pago em 31 de maio de 2.021, a titulo de antecipagado, e os 20% (vinte por
cento) restantes pagos em 31 de agosto de 2.021. Apontei e justifiquei também
outros aprimoramentos propostos pela equipe de gestdao da Sociedade e por seus
assessores juridicos. Por fim, compartilhei com os presentes a proposta da Sra. Ana
Cristina Teixeira de Castro Piovan, Diretora Executiva da Sociedade, de que, no caso
de demissao a pedido dos membros da equipe de gestdao da Sociedade elegiveis ao
Programa de Participacdao nos Resultados, o pagamento do respectivo montante seja
feito em conjunto com o das verbas rescisorias, utilizando-se Fator de Sociedade de
10% (dez por cento) em seu calculo. Esclarecidas as questdes dos presentes e

encerrados os debates, os Srs. Conselheiros decidiram aprovar, sem ressalvas, por
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unanimidade, o Plano de Cargos, Salarios e Beneficios da Sociedade, que faz parte
integrante desta ata. Os Srs. Conselheiros também decidiram aprovar,
unanimemente, sem ressalvas, em carater excepcional, o pagamento da
Participacdo nos Resultados relativa ao exercicio de 2.020 fracionado em duas
parcelas, sendo 80% (oitenta por cento) do montante devido em 31 de maio de
2.021, a titulo de antecipagao, e os 20% (vinte por cento) restantes devidos em 31
de agosto de 2.021. Por fim, os Srs. Conselheiros decidiram aprovar, por
unanimidade, o pagamento em parcela Unica, conjuntamente com as verbas
rescisorias, dos montantes relativos ao Programa de Participacdo nos Resultados
devidos aos membros da equipe, elegiveis a esse programa, que pedirem demissao,
considerando-se nesses casos, uniformemente, um Fator de Sociedade de 10% (dez
por cento). O Sr. Presidente passou entdo ao segundo e ultimo item da Ordem do
Dia e concedeu-me a palavra. Relembrei os presentes dos limites vigentes para
alocacdo em Notas do Tesouro Nacional Série B (NTN-B) da carteira de
investimentos em renda fixa do Plano CD RUMOS. Expus o entendimento de que os
riscos de queda ou aumento das taxas de juros pagas pelas NTN-B parecia simétrico
no momento e alertei para o recente e significativo aumento da inflagdo medida
pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), que no momento excedia a meta
estabelecida pelo Comité de Politica Monetaria do Banco Central do Brasil (COPOM)
para as taxas de juros registradas no Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia
(SELIC), tudo conforme documentado na Nota 02/2021, enviada aos Srs.
Conselheiros com a devida antecedéncia, para a sua preparacao prévia. Destaquei
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o significativo custo de oportunidade da alocagdao dos investimentos do Plano CD
RUMOS em Letras Financeiras do Tesouro (LFT) em relacdo a remuneracao oferecida
no momento pelas NTN-B. Por fim, apontei que os retornos em cenarios mais
extremos esperados para as NTN-B encontravam-se menos assimétricos que
aqueles apurados em dezembro de 2.020, quando o tema foi examinado e
documentado na Nota 30/2020. Face a esse cenario, propus alterar a Politica de
Investimentos do Plano CD RUMOS, retomando para a sua carteira de renda fixa o
indice de referéncia (benchmark) de 100% (cem por cento) do indice IMA-B 5+,
com duracgao (duration) limitada a mais ou menos dois anos a duracao da NTN-B
com vencimento no ano de 2.030. Os Srs. Conselheiros questionaram a limitagao
simétrica da duracdo da carteira face aos retornos esperados em cenarios extremos
serem ainda significativamente assimétricos. Questionaram, ainda, a adogao da
NTN-B 2030 como referéncia de duracdo, se o IMA-B 5+ foi o indice de referéncia
proposto para a carteira de renda fixa do Plano CD RUMOS. Alterada a Nota 02/2021
a satisfacdo dos Srs. Conselheiros, estes decidiram por unanimidade aprova-la e
arquiva-la para futuras consultas que se facam necessarias. Os Srs. Conselheiros
decidiram, ainda, por unanimidade, aprovar a alocacdo em NTN-B de até 100%
(cem por cento) da carteira de investimentos em renda fixa do Plano CD RUMOS e
estabelecer a duragdao do IMA-B 5+ como limite maximo de duracao dessa carteira,
enquanto a duracdo minima da carteira de renda fixa do Plano CD RUMOS devera
ser equivalente a do IMA-B 5+ menos 3 (trés) anos. Por fim, os Srs. Conselheiros
decidiram aprovar a Politica de Investimentos do Plano CD RUMOS que faz parte
integrante desta ata. Finda a Ordem do Dia, o Sr. Presidente franqueou a palavra
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aos presentes. Como nada mais tinhamos a manifestar ou a tratar, determinou o
Sr. Presidente que fosse lavrada esta ata, a qual, lida e achada conforme, foi por

nos assinada. Barueri, 25 de maio de 2.021.

A

Roberto Hun Alexandre Garcia de Carvalho
Conselheiro Deliberativo e Diretor Executivo
Presidente da Mesa e Secretario da Mesa
P » * m———
Zacarias Karacristo Claudia Pohlmann Gonzaga da Silva
Conselheiro Deliberativo Conselheiro Deliberativo



{RUMOS

Plano de Cargos, Salarios e Beneficios

Texto aprovado pelo Conselho Deliberativo da Sociedade Previdencidria Rumos em Reunido
Extraordindria de 25 de maio de 2021.
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PRINCIiPIOS

O presente Plano de Cargos, Salarios e Beneficios (“Plano”) da Sociedade Previdenciaria Rumos
(“Rumos” ou “Sociedade”) foi elaborado em atendimento aos seguintes principios:

e Conformidade: estrita observancia da legisla¢cdo e do Estatuto, Regimentos e Politicas da
Sociedade;

e Praticas de mercado: alinhamento dos cargos, salarios e beneficios adotados pela
Sociedade com aqueles observados em outras Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (ou por suas patrocinadoras, quando se tratar de pessoal cedido por estas)
de porte, complexidade e natureza equivalentes aos da Rumos, de forma a atrair e reter
talentos a um custo compativel com os objetivos da Sociedade;

e Adequacdo operacional: estabelecimento de processos e controles operacionais
adequados ao porte e complexidade da Rumos.

OBIJETIVO

O objetivo deste Plano é descrever, documentar e formalizar a aprovac¢ao dos cargos que
compdem a estrutura organizacional da Sociedade, bem como os critérios para
estabelecimento da remuneracao e dos beneficios correspondentes a cada um desses cargos,
nos termos do Art. 12, XI do Estatuto da Sociedade.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Org3o ou Area Composicdo
Conselho Deliberativo 1 Presidente do Conselho Deliberativo
2 Membros do Conselho Deliberativo
Conselho Fiscal 1 Presidente do Conselho Fiscal
2 Membros do Conselho Fiscal
Diretoria Executiva 1 Diretor Superintendente, Financeiro,

de Gestdo de Riscos e AETQ

1 Diretor de Seguridade e ARPB

1 Diretor Administrativo

Equipe de Gestao 1 Gerente de Seguridade,
Comunicagao e Relacionamento

1 Gerente Administrativo e Financeiro
2 Analistas
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Area

Cargo

Responsabilidades

Formagao

Tempo de
Experiéncia
Minimo
Desejado

Conselho
Deliberativo

Presidente do
Conselho
Deliberativo

Convocar as reunides do Conselho
Deliberativo Sociedade; Aprovar, para
cada reunido, a pauta dos assuntos que
serdo objeto de deliberacdo; Nomear e
demitir os empregados ou prestadores de
servigos vinculados a Auditoria Interna;
Aprovar os calculos atuariais e do plano
or¢amentario da Sociedade,
acompanhando sua implantacdo e
determinando ag8es corretivas; Aprovar o
relatorio anual da Diretoria Executiva e de
prestacdo de contas de cada exercicio,
abrangendo as demonstragdes contabeis
e as demonstracdes atuariais
individualizadas por Plano de Beneficios
administrados pela Sociedade; Aprovar a
Politica de Investimentos do Patriménio
dos Planos de Beneficios administrados
pela Sociedade; Aprovar o plano anual de
auditoria, acompanhando sua
implantagdo, analisando seus resultados e
determinando as agdes corretivas
cabiveis; Aprovar a politica de algadas da
Sociedade; Aprovar o Plano de Cargos,
Saldrios e Beneficios da Sociedade

Superior Completo
(Preferencialmente:
Administracao,
Ciéncias contabeis,
Ciéncias econdmicas,
Ciéncias atuariais) e
Pés-graduagdo e/ou
MBA

Acima de 10 anos
de experiéncia

Conselho
Deliberativo

Membro do
Conselho
Deliberativo

Aprovar os calculos atuariais e do plano
orgamentario da Sociedade,
acompanhando sua implantacdo e
determinando ag8es corretivas; Aprovar o
relatorio anual da Diretoria Executiva e de
prestagdo de contas de cada exercicio,
abrangendo as demonstragdes contabeis
e as demonstracdes atuariais
individualizadas por Plano de Beneficios
administrados pela Sociedade; Aprovar a
Politica de Investimentos do Patrimdnio
dos Planos de Beneficios administrados
pela Sociedade; Aprovar o plano anual de
auditoria, acompanhando sua
implantagdo, analisando seus resultados e
determinando as agdes corretivas
cabiveis; Aprovar a politica de algadas da
Sociedade; Aprovar o Plano de Cargos,
Salarios e Beneficios da Sociedade

Superior Completo
(Preferencialmente:
Administragdo,
Ciéncias contdbeis,
Ciéncias econdmicas,
Ciéncias atuariais) e
Pés-graduagdo e/ou
MBA

Acima de 10 anos
de experiéncia
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Area

Cargo

Responsabilidades

Formagao

Tempo de
Experiéncia
Minimo
Desejado

Conselho
Fiscal

Presidente do
Conselho Fiscal

Convocar as reunides do Conselho Fiscal
Sociedade; Aprovar, para cada reunido, a
pauta dos assuntos que serdo objeto de
deliberagdo; Examinar e deliberar sobre a
aprovagdo dos balancetes contdbeis dos
Planos de Beneficios administrados pela
Sociedade; Analisar e emitir parecer
conclusivo sobre o relatério da Diretoria
Executiva, as demonstragdes contdbeis e
as demonstragdes atuariais de cada Plano
de Beneficios administrado pela
Sociedade, instruidos com os pareceres
do auditor independente e do atuario
externo; Examinar periodicamente os
demonstrativos dos resultados atuariais;
Avaliar e emitir parecer sobre a aderéncia
da gestdo de recursos a regulamentagdo
em vigor e a politica de investimentos;
Apontar as irregularidades
eventualmente verificadas, sugerindo
medidas saneadoras.

Superior Completo
(Preferencialmente:
Administracao,
Ciéncias contabeis,
Ciéncias econdmicas,
Ciéncias atuariais) e
Pés-graduagdo e/ou
MBA

Acima de 10 anos
de experiéncia

Conselho
Fiscal

Membro do
Conselho Fiscal

Examinar e deliberar sobre a aprovagdo
dos balancetes contdbeis dos Planos de
Beneficios administrados pela Sociedade;
Analisar e emitir parecer conclusivo sobre
o relatdrio da Diretoria Executiva, as
demonstragdes contabeis e as
demonstragdes atuariais de cada Plano de
Beneficios administrado pela Sociedade,
instruidos com os pareceres do auditor
independente e do atudrio externo;
Examinar periodicamente os
demonstrativos dos resultados atuariais;
Avaliar e emitir parecer sobre a aderéncia
da gestdo de recursos a regulamentacgdo
em vigor e a politica de investimentos;
Apontar as irregularidades
eventualmente verificadas, sugerindo
medidas saneadoras.

Superior Completo
(Preferencialmente:
Administragdo,
Ciéncias contabeis,
Ciéncias econdmicas,
Ciéncias atuariais) e
Pés-graduagdo e/ou
MBA

Acima de 10 anos
de experiéncia
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Tempo de

Experiéncia

Minimo
Area Cargo Responsabilidades Formagao Desejado
Diretoria Diretor Dirigir, coordenar e controlar as Superior Completo Acima de 10 anos
Executiva Superintendente, atividades da Sociedade; Convocar e (Preferencialmente: de experiéncia

Financeiro, de
Gestdo de Riscos
e Administrador
Estatutdrio
Tecnicamente
Qualificado -
AETQ

presidir as reunides da Diretoria
Executiva; Convocar,
extraordinariamente, o Conselho
Deliberativo e o Conselho Fiscal;
Apresentar a Diretoria Executiva
programas de trabalho e medidas
necessarias a defesa dos interesses da
Sociedade; Representar a Sociedade,
ativa e passivamente, em Juizo e fora
dele; Admitir e dispensar empregados da
Sociedade; Solicitar as Patrocinadoras o
pessoal necessario ao funcionamento da
Sociedade; Assinar contratos, acordos e
convénios. Estabelecer processos de
tesouraria, orcamentos e controles
custos; Providenciar a produg¢do
tempestiva e com acurdcia de
demonstragdes contabeis e financeiras;
Providenciar a produg¢do tempestiva e
com acuracia de estudos de casamento
de fluxos de recebimento e pagamento e
de politicas de investimentos; Gerir o
desempenho, o risco e o cumprimento
das politicas e das normais legais relativas
aos investimentos da Sociedade, tomando
acgdes corretivas sempre que necessario;
Identificar e avaliar riscos, propor e
avaliar controles internos para mitiga-los,
promover a conformidade das atividades
da Sociedade aos seus normativos e a
legislagdo vigente

Administracao,
Ciéncias contabeis,
Ciéncias econdmicas,
Ciéncias atuariais) e
Pés-graduagdo e/ou
MBA
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Area

Cargo

Responsabilidades

Formagao

Tempo de
Experiéncia
Minimo
Desejado

Diretoria
Executiva

Diretor de
Seguridade,
Beneficios e
Administrador
Responsavel pelo
Plano de
Beneficios — ARPB

Propor novos planos de beneficios e
aprimoramentos nos planos de beneficios
existentes, em conjunto com as
patrocinadoras e atuario; Propor a adogdo
e aplicacdo de hipoteses biométricas,
demograficas, econdmicas e financeiras;
Providenciar a realizacdo de estudos
técnicos de adequagdo de hipdteses
biométricas, demograficas, econémicas e
financeiras sempre que necessério e/ou
exigido pela legislagdo vigente; Validar
dados cadastrais e demais informacdes
referentes ao passivo atuarial utilizadas
nos estudos técnicos de adequagao;
Desenvolver e propor os Planos de
Custeio, em conjunto com o atuario;
Estabelecer processos da area de
beneficios e seguridade da sociedade
referentes a processamento, revisdo e
concessdo de beneficios; Estabelecer
processos para verificagdo da
autenticidade das condigGes de inscrigdo e
concessao de beneficios, garantindo a
identificacdo de fraudes e irregularidades;
Representar a sociedade no
relacionamento com diversas instituigdes,
garantindo seus interesses e preservando
sua imagem.

Superior Completo
(Preferencialmente:
Administracao,
Ciéncias contabeis,
Ciéncias econdmicas,
Ciéncias atuariais) e
Pés-graduagdo e/ou
MBA

Acima de 10 anos
de experiéncia

Diretoria
Executiva

Diretor
Administrativo

Propor metas qualitativas e quantitativas
para a administracdo, desdobra-las e gerir
0 seu cumprimento; Gerir a qualidade,
suficiéncia, efetividade e eficiéncia dos
servigos terceirizados contratados pela
Sociedade; Representar a sociedade no
relacionamento com diversas instituigdes,
garantindo seus interesses e preservando
sua imagem.

Superior Completo
(Preferencialmente:
Administragdo,
Ciéncias contdbeis,
Ciéncias econdmicas,
Ciéncias atuariais) e
Pés-graduagdo e/ou
MBA

Acima de 10 anos
de experiéncia
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Tempo de

Experiéncia

Minimo
Area Cargo Responsabilidades Formagao Desejado
Equipe de Gerente de Assegurar a execugdo dos processos das Superior Completo Acima de 8 anos
Gestdo Seguridade, dreas de Seguridade, Comunicagdo e (Preferencialmente: de experiéncia

Comunicagdo e
Relacionamento

Relacionamento e o desdobramento das
estratégias definidas pela diregdo,
organizando as prioridades, controles e
metas internos, observando a legislacdo
vigente e as determinagdes da Sociedade;
Supervisionar e promover o
desenvolvimento profissional da equipe
sob seu comando; Garantir a execugdo das
rotinas e procedimentos de cadastro de
participantes e assistidos, arrecadacdo de
contribuig@es, cdlculo de reservas,
concessao e pagamento de beneficios;
Providenciar a elaboragdo e aprovar
materiais e pegas de comunicacgdo,
educacdo e divulgagdo, inclusive por meio
eletronico (website, e-mail, redes sociais e
outros); Disponibilizar atendimento
adequado a participantes e assistidos, por
e-mail, telefone e presencialmente;
Contribuir para a mitigagdo de riscos e
impactos financeiros a sociedade
mediante controle e avaliagdo dos
processos executados na area; Elaborar e
fornecer relatérios com informacdes e
analises das atividades da Sociedade;
Orientar os profissionais de recursos
humanos das patrocinadoras acerca de
questdes relativas a previdéncia
complementar fechada; Assinar contratos
e declaragGes e representar a Sociedade
nos termos estabelecidos pela Politica de
Algadas e procuragdes firmadas pela
Sociedade.

Area de Humanas) e
P6s-Graduagdo e/ou
MBA
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Tempo de
Experiéncia
Minimo
Area Cargo Responsabilidades Formagao Desejado
Equipe de Gerente Gerir o Plano de Gestdao Administrativa, Superior Completo Acima de 8 anos
Gestdo Administrativo e orientando a equipe quanto a prazos e (Preferencialmente: de experiéncia
Financeiro padrdes de qualidade, revisando o Administracao,

resultado e acompanhando a evolugdo do
plano ao longo do tempo; Elaborar e
acompanhar a execugdo do orgamento
geral da sociedade, reportando desvios,
propondo correg¢des e atuando junto aos
demais gestores; Garantir o cumprimento
das obrigacGes financeiras da empresa
oriundas das transagdes com seus
patrocinadores, participantes e assistidos,
fornecedores, prestadores de servigos e
outros; Gerir o fluxo de caixa e a execugdo
das transagdes financeiras de pagamento
e recebimento, identificando
irregularidades e providenciando
corregdes; Contribuir para a mitigagdo de
riscos e impactos financeiros a sociedade
mediante controle e avaliagdo dos
processos executados na area; Apoiar o
planejamento e execugdo de
investimentos mediante relacionamento
com institui¢des financeiras e
acompanhamento do desempenho e
conformidade das aplicacées realizadas;
Garantir a qualidade técnica e precisdo das
informacgdes consolidadas na area por
meio da elaboragdo cuidadosa e
conferéncia de andlises e materiais
elaborados por prestadores de servigos;
Definir critérios e procedimentos de rateio
das receitas e despesas, para aloca-las de
forma adequada; Estruturar relatérios e
definir processos de obtengdo de
informacdo gerencial; Assegurar o
atendimento as solicitagdes de
informacdes financeiras por parte da
Diretoria Executiva, dos Conselhos Fiscal e
Deliberativo, dos auditores da Sociedade e
das autoridades governamentais. Assinar
contratos e declaragdes e representar a
Sociedade nos termos estabelecidos pela
Politica de Algadas e procuragdes firmadas
pela Sociedade

Ciéncias contabeis,
Ciéncias econdmicas) e
Pés-graduagdo e/ou
MBA




{RUMOS

participantes e assistidos, arrecadacdo de
contribuices, calculo de reservas,
concessao e pagamento de beneficios,
identificando irregularidades e
providenciando correg¢des; Realizar o
atendimento aos participantes e
assistidos; providenciar a resolugdo das
suas questdes, duvidas e reclamacdes,
fornecer orientagdes ou encaminha-los a
quem as possa fornecer; Apoiar o
desenvolvimento de materiais de
comunicagdo, educagdo e divulgagado;
Apoiar a elaboragdo de relatérios e
apuragdo de indicadores por meio da
extragdo de dados do sistema e pesquisa
de informagdes diversas, interna e
externamente; Controlar a obtengdo e
emissdo de documentos e informagdes
(prontudrios, extratos de desligamento,
declaragdes etc.); Executar as atividades
de controle para mitigagdo de riscos e
impactos financeiros a sociedade.

Administracao,
Ciéncias econdmicas,
Ciéncias atuariais)

Tempo de

Experiéncia

Minimo
Area Cargo Responsabilidades Formagao Desejado
Equipe de Analista Executar e conferir as rotinas e Superior Completo Acima de 2 anos
Gestdo procedimentos de cadastro de (Preferencialmente: de experiéncia

REQUISITOS MiNIMOS

Os candidatos a ingresso em quaisquer dos cargos devem satisfazer os seguintes requisitos

minimos, adicionalmente a formacao e ao tempo de experiéncia indicados na sessao anterior

(“Descrigao dos Cargos”):

e Nao ter sofrido condenagdo criminal transitada em julgado;

e Nao ter sofrido penalidade administrativa por infracdo a legislacao da seguridade

social ou como servidor publico;

e Atender os requisitos estabelecidos pela legislagao pertinente, em especial os

referentes ao processo de certificagdo e habilitacao;

e Nao ter causado prejuizo a RUMOS ou aos seus Patrocinadores;

e Nao ter sido condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,

concussao, peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
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a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos.

Os candidatos a ingresso em quaisquer dos cargos do Conselho Deliberativo, do Conselho
Fiscal e da Diretoria Executiva, devem, adicionalmente, satisfazer também os requisitos
estabelecidos pela legislacdao pertinente, em especial os referentes aos processos de
habilitacdo e certificagdo.

Por fim, os candidatos a ingresso em quaisquer dos cargos do Conselho Deliberativo e do
Conselho Fiscal deverdo obrigatoriamente ser participantes e ter no minimo 3 (trés) anos de
vinculagdo a quaisquer dos planos de beneficio administrados pela RUMOS.

Cabera ao Diretor Superintendente, Financeiro, de Gestdao de Riscos e AETQ atestar o
cumprimento de todos os requisitos para ingresso nos cargos da Sociedade e manter a
respectiva documentag¢ao comprobatdria arquivada nas dependéncias da RUMOS para
consulta.

FORMA DE INGRESSO

Os Presidentes dos Conselhos Deliberativo e Fiscal serdo indicados pela patrocinadora da
Sociedade que possuir o maior nimero de participantes vinculados bem como o maior
montante de Patrimdnio e nomeados pelo Conselho Deliberativo para um mandato de trés
anos, sendo admitida a sua recondugao, nos termos do Estatuto da Sociedade.

Um membro do Conselho Deliberativo e um membro do Conselho Fiscal serdo indicados pelas
patrocinadoras e nomeados pelo Conselho Deliberativo, para um mandato de trés anos, sendo
admitida a sua reconducao, nos termos do Estatuto da Sociedade

Um membro do Conselho Deliberativo e um membro do Conselho Fiscal serdo eleitos pelos
participantes e assistidos dos planos de beneficios administrados pela Sociedade, para um
mandato de trés anos, sendo admitida a sua reelei¢ao, nos termos do Estatuto da Sociedade e
do seu Regimento Eleitoral, e nomeados pelo Conselho Deliberativo.

Os cargos da Diretoria Executiva serao preenchidos mediante indicagao e nomeacao pelo
Conselho Deliberativo, para um mandato de trés anos, sendo admitida a sua recondugao, nos
termos do Estatuto da Sociedade.
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Os cargos da Equipe de Gestdo serao preenchidos mediante processo de recrutamento e
selecdo no mercado de profissionais e admissao pelo Diretor Superintendente, Financeiro, de
Gestdo de Riscos e AETQ, nos termos do Art. 24, VIl do Estatuto da Sociedade.

A Sociedade somente poderd admitir empregados para sua Equipe de Gestdao que sejam
oriundos dos quadros de empregados das suas patrocinadoras mediante expressa autorizagao
destas.

DEDICAGAO

Os cargos da Equipe de Gestdo e o cargo de Diretor Superintendente, Financeiro, de Gestao de
Riscos e AETQ exigem dedica¢dao em tempo integral a Sociedade. Os demais cargos exigem
dedicagdo em tempo parcial, sob demanda dos Presidentes dos Conselhos Deliberativo e Fiscal
e/ou do Diretor Superintendente, Financeiro, de Gestdo de Riscos e AETQ.

CONTRATACAO

O Diretor Superintendente, Financeiro, de Gestdo de Riscos e AETQ firmara com a Sociedade
contrato de prestacao de servigos como Diretor Estatutario.

Os integrantes da Equipe de Gestdao da Sociedade firmarao contrato de trabalho com a
Sociedade, nos termos da Consolidagdo das Leis do Trabalho — CLT.

PROMOCOES

Propostas de promogdes dos integrantes da Equipe de Gestao da Rumos poderao ser
apresentadas por quaisquer dos Diretores Executivos, observada a complexidade do trabalho e
as responsabilidades descritas na sessdao “Descri¢cao dos Cargos”, para aprovacgao pela Diretoria
Executiva.
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REMUNERAGCAO

Os cargos que exigem dedicacdo em tempo integral a Sociedade serdao remunerados pela
Rumos nos termos deste Plano. Os demais cargos, que exigem dedicagdo em tempo parcial,
nao serao remunerados pela Sociedade.

Guias

Em observancia ao principio de alinhamento as praticas de mercado que orienta este Plano, a
Rumos estabelecera “Guias” de saldrios, para os cargos sujeitos a contratos de trabalho,
equivalentes as respectivas medianas (“P50”) apuradas na pesquisa salarial mais recente a que
a Sociedade tiver acesso promovida pela Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de
Previdéncia - ABRAPP, sempre dentre Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar de
porte, complexidade e natureza equivalentes aos da Rumos. As Guias serdo apuradas e
submetidas pela Diretoria Executiva a aprova¢ao do Conselho Deliberativo da Sociedade.

Saldrios e Pregos dos Servigos

Os valores dos salarios dos empregados integrantes da Equipe de Gestdao da Rumaos serao
aprovados pela Diretoria Executiva da Sociedade, no intervalo entres os valores

correspondentes a 70% e 130% da Guia do cargo apurada conforme descrito acima, sendo
considerados na determinagao desses valores o desempenho e a experiéncia do empregado
no cargo, dentre outros fatores a critério da Diretoria Executiva. Excegdes a esse intervalo

deverdo ser aprovadas pelo Conselho Deliberativo.

O prego dos servigos prestados pelo Diretor Superintendente, Financeiro, de Gestdo de Riscos
e AETQ sera aprovado pelo Conselho Deliberativo, nos termos do Art. 72, Paragrafo 52, do
Estatuto da Sociedade e formalizado no respectivo contrato de prestagdo de servigos.

Reajustes

Os salarios dos empregados serao reajustados pela Diretoria Executiva, sempre dentro do

intervalo entres os valores correspondentes a 70% e 130% das Guias dos respectivos cargos,
apuradas conforme descrito acima, nas seguintes hipdteses:

a) quando houver alteracdo dos valores dessas Guias, devidamente aprovada pelo
Conselho Deliberativo;

b) por forga de Convengado Coletiva de Trabalho;

c) paraadequar a remuneragdo dos empregados a altera¢Ges no seu desempenho e
experiéncia, dentre outros fatores, a critério da Diretoria Executiva.
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Excecdes ao intervalo acima descrito deverao ser aprovadas pelo Conselho Deliberativo.

O reajuste do preco dos servigos prestados pelo Diretor Superintendente, Financeiro, de
Gestdo de Riscos e AETQ sera aprovado pelo Conselho Deliberativo, nos termos do Art. 72,
Pardgrafo 52, do Estatuto da Sociedade e formalizado mediante termo aditivo ao respectivo
contrato de prestacao de servigos.

PARTICIPACAO NOS RESULTADOS E BONUS ANUAL
Periodo de apuracdo

01 de janeiro a 31 de dezembro de cada ano.
Elegibilidade

Todos os integrantes da Equipe de Gestao e o Diretor Superintendente, Financeiro, de Gestdo
de Riscos e AETQ em efetivo exercicio de seus cargos na data do pagamento da Participagao
nos Resultados e Bonus Anual, inclusive os admitidos e demitidos sem justa causa ou por
pedido de demissdao durante o periodo de apuragao.

Os integrantes da Equipe de Gestdo e o Diretor Superintendente, Financeiro, de Gestao de
Riscos e AETQ afastados por doenga e acidente de trabalho durante o periodo de apuragao e
gue mantenham vinculo empregaticio na data do pagamento da Participa¢do nos Resultados e
Bonus Anual serdo elegiveis 1/12 (um doze avos) do valor da Participa¢do nos Resultados ou
Bonus Anual por més trabalhado ou fragdo igual ou superior a 15 (quinze) dias.

Os integrantes da Equipe de Gestao e o Diretor Superintendente, Financeiro, de Gestao de
Riscos e AETQ demitidos sem justa causa ou que pedirem demissao durante o periodo de
apuracdo serdo elegiveis a 1/12 (um doze avos) do valor da Participacdo nos Resultados ou
Bonus Anual por més trabalhado ou fracdo igual ou superior a 15 (quinze) dias.

O gozo de licenga maternidade ou paternidade, durante o periodo de apuracao, pelos
integrantes da Equipe de Gestdo ou pelo Diretor Superintendente, Financeiro, de Gestdo de
Riscos e AETQ nao reduzird ou modificard os termos de sua elegibilidade a Participa¢dao nos
Resultados ou Bénus Anual.
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Critérios Quantitativos e Qualitativos das Despesas Administrativas, Indicadores de Gestao e
Metas

Anualmente, quando da aprovagao do orgamento, nos termos do Capitulo X do Regulamento
do Plano de Gestdao Administrativa da Sociedade, o Conselho Deliberativo da Rumos
estabelecerd os critérios qualitativos e quantitativos que nortearao o dispéndio das despesas
administrativas, assim como as metas para os indicadores de gestao propostos pela Diretoria
Executiva da Sociedade.

Org¢amento da Participacdo nos Resultados e Bonus Anual

Na mesma ocasiao, a Diretoria Executiva submetera, para aprovacao do Conselho Deliberativo,
proposta de orgamento para a Participagdo nos Resultados e Bonus Anual, expressa em moeda
corrente e/ou na forma de percentual do ativo total da Sociedade.

Valores Alvo

Também anualmente, a Diretoria Executiva apresentara proposta, para aprovagao pelo
Conselho Deliberativo, de um valor alvo de Participa¢dao nos Resultados e B6nus Anual para
cada cargo remunerado, expresso em moeda corrente ou na forma de multiplos dos salarios
dos integrantes da Equipe de Gestdo e do prego dos servigos prestados pelo Diretor
Superintendente, Financeiro, de Gestao de Riscos e AETQ. A somatdria dos valores dos Alvos,
multiplicada por 2 (dois), ndao podera exceder o Orgamento da Participa¢dao nos Resultados e
Bbénus Anual aprovado pelo Conselho Deliberativo.

Fator da Sociedade

Na mesma ocasiao, a Diretoria Executiva apresentara proposta, para aprovagao pelo Conselho
Deliberativo, da metodologia de calculo de um Fator da Sociedade para o periodo, a ser obtido
com base na comparagao entre os resultados efetivamente verificados ao fim do periodo e as
metas aprovadas para os indicadores de gestao no mesmo periodo.

Uma vez apurados os resultados do periodo, a Diretoria Executiva efetuard o calculo do Fator
da Sociedade e o submetera a apreciagdao do Conselho Deliberativo da Sociedade.

Calculo do Valor da Participagcdo nos Resultados ou Bonus Anual

O valor da Participagdo nos Resultados ou Bénus Anual a ser pago a cada um dos integrantes
da Equipe de Gestao e ao Diretor Superintendente, Financeiro, de Gestao de Riscos e AETQ
sera o resultado da multiplicagdo, para cada ocupante de cargo, do Valor Alvo respectivo pelo
Fator da Sociedade. Se a Participacdo nos Resultados ou Bénus Anual, calculada dessa forma,
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exceder a 2 (duas) vezes o Valor Alvo para o ocupante do cargo, o valor da Participa¢do nos
Resultados ou Bonus Anual desse ocupante sera limitado a 2 (duas) vezes o seu Valor Alvo
respectivo, conforme expresso na seguinte férmula matematica:

Participagéo nos Resultados ou Bénus Anual RS = Valor Alvo RS x Fator da Sociedade
) valor limitada a 2 vezes o Valor Alvo

PAGAMENTO

Em linha com a pratica adotada pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
comparaveis a Rumos, os salarios mensais dos integrantes da Equipe de Gestao e o prego
mensal dos servigos prestados pelo Diretor Superintendente, Financeiro, de Gestao de Riscos e
AETQ serdo pagos em duas parcelas quinzenais, vincendas até o ultimo dia util de cada
quinzena, sendo a primeira parcela correspondente a 40% do montante bruto mensal dos
salarios e do preco e a segunda parcela correspondente ao saldo remanescente no més, apds
os devidos descontos.

Os montantes relativos a Participagdo nos Resultados e Bonus Anual dos integrantes da Equipe
de Gestdo e do Diretor Superintendente, Financeiro, de Gestao de Riscos e AETQ serao pagos
em parcela Unica vincenda até o ultimo dia util do més de maio do ano subsequente ao do
periodo de apuragao.

Os 132 saldrios dos integrantes da Equipe de Gestdo serdao pagos nos termos constantes da
Convencgao de Trabalho aplicavel ou, na auséncia desta, nos termos da legislacao aplicavel.

O Conselho Deliberativo poderd, em carater excepcional, se entender que as condi¢cdes assim
0 exijam, aprovar cronogramas de pagamento distintos dos aqui estabelecidos.
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BENEFiCIOS

A Rumos oferecera os Beneficios relacionados neste Plano para os ocupantes dos cargos que
exigem dedicagao em tempo integral a Sociedade. Aos ocupantes dos demais cargos, que
exigem dedicagdao em tempo parcial, ndo serdao oferecidos Beneficios pela Sociedade.

Plano Médico e Odontoldgico

A Rumos requerera dos integrantes da Equipe de Gestao e o Diretor Superintendente,
Financeiro, de Gestao de Riscos e AETQ a inscricao nos Planos Médico e Odontoldgico
disponibilizados pela Sociedade e relacionados na tabela a seguir. Nao serdao devidas quaisquer
contribuig¢Ges ou participaces desses inscritos para o custeio dos planos.

Cargo Plano

Diretor Superintendente, Financeiro, de Gestdo de Sulamerica Executivo R2 e Sulamerica Odonto Doc, ou

Riscos e AETQ equivalentes

Gerente de Seguridade, Comunicagdo e Sulamerica Especial 100 Re e Sulamerica Odonto Doc,

Relacionamento e Gerente Financeiro e ou equivalentes

Administrativo; Gerente Administrativo e Financeiro

Analistas Sulamerica Classico e Sulamerica Odonto Doc, ou
equivalentes

Sera facultada aos integrantes da Equipe de Gestdo e ao Diretor Superintendente, Financeiro,
de Gestdo de Riscos e AETQ a inscricao, como dependentes, nos mesmos planos Médico e
Odontolégico de que participem como titulares, de seus conjuges (e equiparados) e/ou filhos,
nos termos dos regulamentos dos planos Médico e Odontolégico. Caso haja o exercicio dessa
faculdade, a Rumos cobrara participagdo equivalente a 10% do valor mensal do prémio de
cada dependente do plano Médico, definido conforme padrao de plano e faixa etaria.

A Sociedade custeard integralmente o plano Odontolégico, inclusive para dependentes dos
integrantes da Equipe de Gestao e ao Diretor Superintendente, Financeiro, de Gestao de
Riscos e AETQ que nele forem inscritos.

Subsidio a Medicamentos

O grupo familiar participante do plano Médico acima descrito estara automaticamente
assistido pelo programa de Subsidio a Medicamentos. Este programa serd administrado por
empresa terceirizada especializada em gestao desse tipo de beneficio, contratada pela
Diretoria Executiva da Sociedade.
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Através deste programa a Sociedade subsidiard 75% (setenta e cinco por cento) do custo para
aquisicao de medicamentos com prescricao médica, conforme coberturas estabelecidas na
politica do programa. Os 25% (vinte e cinco por cento) restantes serdao devidos pelos inscritos
e pagos para a farmdcia ou drogaria no momento da compra.

Seguro de Vida e Invalidez com Diaria por Incapacidade Temporaria (DIT)

A Rumos requererad a inscrigdao dos integrantes da Equipe de Gestao e do Diretor
Superintendente, Financeiro, de Gestao de Riscos e AETQ em apélice de Seguro de Vida e
Invalidez com Diaria de Incapacidade Temporaria a ser contratada pela Sociedade junto a
seguradoras autorizadas a operar no Brasil com as seguintes coberturas:

Cargo Capital Segurado DIT
Diretor Superintendente, Financeiro, 24 x Preco Mensal do Servico Mdximo de 11 x Pre¢o Mensal
de Gestdo de Riscos e AETQ Prestado do Servigo Prestado

Gerente de Seguridade, Comunicagdo
e Relacionamento e Gerente
Financeiro e Administrativo; Gerente 24 x Salario Mensal Maximo de 11 x Salario Mensal
Administrativo e Financeiro
Analistas

Nao serao devidas quaisquer contribuicdes de quaisquer inscritos para o custeio do Seguro de
Vida e Invalidez com Diaria por Incapacidade Tempordria (DIT).

Plano de Previdéncia

A Rumos é patrocinadora do Plano CD Rumos, registrado do Cadastro Nacional de Planos de
Beneficios - CNPB sob o n2 2005.0009-65, e o oferecera para a inscri¢ao facultativa dos
integrantes da Equipe de Gestdo e do Diretor Superintendente, Financeiro, de Gestao de
Riscos e AETQ.

Alimentacao

A Rumos fornecerd mensalmente aos integrantes da Equipe de Gestao e ao Diretor
Superintendente, Financeiro, de Gestao de Riscos e AETQ vales-refeicao, com coparticipacao
destes equivalente a 20% do valor de face desses vales, e vales-alimentagao, sem
coparticipa¢ao, nos termos e valores minimos estabelecidos pela Convengao Coletiva de
trabalho aplicdvel aos Securitarios e as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.
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O fornecimento de vales-refeigcao e vales-alimentagao sera suspenso em caso de afastamento
por incapacidade tempordaria, suspensao de contratos, licenga maternidade e outras licengas,
remuneradas ou nao.

Mobilidade

A Rumos disponibilizara aos integrantes da sua Equipe de Gestao 6nibus fretados
terceirizados, em substituicdo ao Vale-Transporte, conforme facultado pela Convengao
Coletiva de trabalho aplicavel. Havera coparticipacao mensal dos integrantes que optarem
pela utilizacdao desse servigo, aprovada pela Diretoria Executiva da Sociedade, a ser descontada
dos pagamentos mensais a eles devidos.

Quatro vagas de estacionamento no imével onde se localiza a sede da Rumos, ou em érea
préxima, serao disponibilizadas aos integrantes da Equipe de Gestao e ao Diretor
Superintendente, Financeiro, de Gestao de Riscos e AETQ, as expensas da Sociedade.

O Diretor Superintendente, Financeiro, de Gestao de Riscos e AETQ serd elegivel, ainda, a
ajuda de custo para veiculo executivo, devidamente aprovada pelo Conselho Deliberativo da
Sociedade.

Auxilio Creche

As integrantes da Equipe de Gestdo da Sociedade terdo direito ao Auxilio-Creche, nos termos
estabelecidos pela Convencao de Trabalho aplicavel.

Licengas e Compensacoes

Os integrantes da Equipe de Gestdo da Sociedade, terdo direito as licencas estabelecidas pela
legislacdo ou pela Convengdo Coletiva de trabalho aplicavel.

Dia do Securitario

A Rumos reconhecerd o Dia do Securitario como sendo de repouso remunerado para os
integrantes da sua Equipe de Gestao e, caso haja necessidade de que esses integrantes
trabalhem nessa data, oferecera compensagao conforme estabelecido na Convengao de
Trabalho aplicavel.

Trabalho Remoto

Os integrantes da Equipe de Gestdao da Sociedade poderao, caso assim queiram, executar as
suas atividades profissionais desde sua residéncia ou de outra localidade de sua preferéncia,
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desde que as atividades exercidas assim o permitam e autorizados por seus supervisores
diretos, que também determinardo a frequéncia e ocasiGes apropriadas para esse trabalho
remoto.

EDUCAGAO, QUALIFICAGAO E REQUALIFICAGAO

A Rumos oferecera aos ocupantes de quaisquer dos cargos da sua estrutura organizacional,
com dedicacao de tempo integral ou parcial, como parte integrante do Programa Rumos de
Educacdo Previdencidria e Financeira, a cobertura da totalidade dos custos com inscrigao,
matriculas, mensalidades, livros e apostilas, transporte, estacionamento e alimentagao, em
que incorrerem para participar em cursos, palestras, congressos, seminarios e afins, desde que
de duragdo total igual ou inferior a 120 (cento e vinte) horas e requeridos para sua qualificagdo
ou requalificacao profissional e necessarios ao cumprimento de suas responsabilidades na
Sociedade.

O orgamento anual aprovado pelo Conselho Deliberativo devera prever o dispéndio maximo,
em cada exercicio, nessas atividades de Educagdo, Qualificagdo e Requalificagdo. A aprovagao
das solicitagdes individuais para cobertura pela Rumos dos custos discriminados nesta secao
cabera ao Diretor Superintendente, Financeiro, de Gestao de Riscos e AETQ.

DEMISSOES, DESTITUICOES E RENUNCIAS

Cabera ao Diretor Superintendente, Financeiro, de Gestdao de Riscos e AETQ, nos termos do
Art. 24, VIl do Estatuto da Sociedade, demitir os integrantes da Equipe de Gestao, a pedido
destes e por iniciativa da Rumos, sempre respeitada a legislacdao e a Convencao Coletiva de
trabalho aplicaveis.

O Conselho Deliberativo poderd destituir qualquer membro da Diretoria Executiva a qualquer
tempo.

Os integrantes dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, além das hipdteses previstas em lei,
perderdao o mandato no caso de:

(a) término de sua vinculagdo como Participante aos planos de beneficios administrados pela
Sociedade;

(b) destituicdo pela(s) Patrocinadora(s), quando se tratar de Conselheiro por esta(s) indicado;
(c) pedido do préprio titular do cargo; e

(d) término do prazo do mandato.
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REEMBOLSO DE DESPESAS

A Rumos reembolsard aos ocupantes de quaisquer dos cargos da sua estrutura organizacional,
com dedica¢do de tempo integral ou parcial, apds a aprovagao pelo respectivo supervisor
direto ou por um Diretor Executivo, as despesas devidamente comprovadas, usuais e em
montante razodvel com transporte, alimentacao, hospedagem e outras necessarias ao
cumprimento de seus compromissos com a Sociedade, nos termos da Politica de Reembolso
de Despesas aprovada pelo Conselho Deliberativo. Os Diretores Executivos nao poderao
aprovar o reembolso das despesas incorridas por si préprios, devendo submeté-las a
aprovagao de outro membro titular da Diretoria Executiva.

REPRESENTACAO DA SOCIEDADE

Os membros titulares da Diretoria Executiva e os procuradores da Sociedade estao autorizados
a representa-la no fiel cumprimento das disposi¢Ges deste Plano de Cargos, Salarios e
Beneficios, podendo para tanto praticar os atos que se fagam necessarios, inclusive firmar
contratos, acordos e declaragdes e representar a Sociedade nos termos aqui estabelecidos,
respeitadas também as disposi¢des da Politica de Algadas e das procuragdes firmadas pela
Sociedade.

Este plano podera ser revisado e alterado a qualquer momento pelo Conselho Deliberativo da
Sociedade. Quaisquer alteragGes serao tempestivamente comunicadas aos integrantes da
estrutura organizacional da Sociedade.
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1 INTRODUGAO

A RUMOS - Sociedade Previdenciaria Rumos é uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar,
constituida na forma do Capitulo Il da Lei Complementar n 109/01, de carater ndo econdmico e sem
fins lucrativos, com autonomia administrativa e financeira. A sua funcdo é administrar Planos de
Beneficios de natureza previdencidria e possui como patrocinadora instituidora a Du Pont do Brasil
S/A.

2 OBJETIVOS DA POLITICA DE INVESTIMENTOS

Esta Politica de Investimentos, que vige durante o periodo de 01/01/2021 a 31/12/2021, porém com
diretrizes estabelecidas para um horizonte temporal de cinco anos, tem como objetivo determinar e
descrever tanto as diretrizes gerais para a gestdo de investimentos quanto disciplinar os métodos e
acoes dos procedimentos correspondentes aos processos decisdrio e operacional de gestdo dos
ativos da RUMOS. A esse objetivo geral subordinam-se os seguintes objetivos especificos:

M Dar claro entendimento ao Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, Diretores, Funcionarios,
Gestores, Custodiante, Participantes, Provedores Externos e Orgdo(s) Regulador(es), entre
outros, quanto aos objetivos e restri¢des relativas aos investimentos da RUMOQOS;

M Formalizar um instrumento de planejamento que defina claramente as necessidades da
RUMOS e seus requisitos, por meio de objetivos de retorno, tolerancias a risco e restri¢gdes de
investimento;

M Externar critérios objetivos e racionais para a avaliacdo de classes de ativos, de gestores e de
estratégias de investimentos empregados no processo de investimento dos recursos
garantidores da RUMOS;

M Estabelecer diretrizes aos gestores para que eles conduzam o processo de investimento em
conformidade com os objetivos e restri¢des de investimento da RUMOS;

M Criar independéncia do processo de investimento com relacdo a um gestor especifico, de
forma que qualquer gestor que venha a conduzi-lo possa se guiar por diretrizes bem definidas,
que devem ser seguidas na construgdo e no gerenciamento das carteiras e/ou fundos; e,

M Atender ao que determina a Resolugio CMN 4.661/2018 e alteracdes posteriores.

3 GOVERNANCA CORPORATIVA

Compete a Diretoria Executiva, responsavel pela administra¢cdo da Entidade, a elaboragao da Politica
de Investimentos que deve ser apreciada e aprovada pelo Conselho Deliberativo, o principal agente
nas definicdes das Politicas e das estratégias gerais da Entidade. Cabe ao Conselho Fiscal o efetivo
controle da gestdao da Entidade, através da emissdo de um relatério de controle interno, de
periodicidade semestral, sobre a aderéncia da gestdo de recursos as normas em vigor e a esta Politica
de Investimento.

4 DIRETRIZES GERAIS

As diretrizes aqui estabelecidas sdo complementares, isto é, coexistem com aquelas estabelecidas
pela legislagao aplicavel, sendo os administradores e gestores incumbidos da responsabilidade de
observa-las concomitantemente, ainda que ndo estejam transcritas neste documento. Esta Politica




estd de acordo com a Resolucdo CMN 4.661/2018 e o Guia Previc! - Melhores Praticas em
Investimento.

Os principios, metodologias e parametros estabelecidos nesta Politica buscam garantir, ao longo do
tempo, seguranca, liquidez e rentabilidade adequadas e suficientes para honrar as obrigacdes do
Plano.

4.1 Identificagdo do Plano
Tipo de Plano: Contribui¢dao Definida (CD)
CNPB: 2005000965
Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ): Alexandre Garcia de Carvalho
Administrador Responsavel pela Gestao de Riscos: Alexandre Garcia de Carvalho

Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficios (ARPB): Ana Cristina Teixeira C. Piovan

5 ALOCAGAO DE RECURSOS E OS LIMITES POR SEGMENTO DE APLICAGAO

A RUMOS realizou estudos técnicos, nos quais foram estimados os fluxos de pagamento de
obrigacdes e de recebimento de contribui¢cdes ao Plano, para determinar a composi¢do de cada um
dos perfis indicados a seguir:

PERFIL DESCRICAO

Curto .
100% Segmento Renda Fixa
Prazo
0 100% Segmento Renda Fixa
15 85% Segmento Renda Fixa + 15% Segmento Composto
0O Segmento Composto inclui Renda Varidvel e pode incluir também os demais segmentos permitidos pela legislagdo
30 70% Segmento Renda Fixa + 30% Segmento Composto
0O Segmento Composto inclui Renda Varidvel e pode incluir também os demais segmentos permitidos pela legislagdo
50 50% Segmento Renda Fixa + 50% Segmento Composto
0O Segmento Composto inclui Renda Varidvel e pode incluir também os demais segmentos permitidos pela legislagdo

A disponibilizagdo de diferentes perfis de investimentos, cada um com alocagdes diferenciadas entre
os segmentos de aplicacdo, permite aos participantes escolher por aplicar suas reservas individuais
em um dos perfis de investimentos de acordo com a sua preferéncia e tolerancia ao risco. As reservas
do fundo previdencial serdo aplicadas no “Perfil Curto Prazo”.

A RUMOS é responsavel por observar se tais limites estdo sendo respeitados e por realizar o
rebalanceamento das alocagGes entre renda fixa e demais segmento de acordo com os critérios
definidos no item 6 deste documento. Além dos limites de alocagdo estabelecidos para cada perfil de
investimento, a politica de rebalanceamento envolve a ado¢do de bandas de rebalanceamento que

! Previc: Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar




visam a manter uma disciplina de alocacdo. A observacdo de tais bandas e limites de alocacdo deve
se dar para cada perfil de investimento.
3.1 Limites por segmento

A tabela a seguir apresenta a alocagdo objetivo e os limites de aplicagdo das opgdes de investimentos
em cada um dos segmentos definidos pela Resolugdo CMN n2 4.661/2018.

Limites e Alvo de Alocagdo - Por Segmento

Perfil de Investimento Renda Fixa Renda Variavel Estruturados
Minimo Maximo  Alvo Minimo Maximo Alvo Minimo Maximo Alvo

Perfil Curto Prazo 85% 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Perfil 0 85% 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Perfil 15 82% 88% 85% 0% 18% 7% 0% 10% 0%
Perfil 30 64% 76% 70% 0% 36% 22% 0% 10% 0%
Perfil 50 40% 60% 50% 7% 60% 42% 0% 10% 0%
Plano 40% 100% 79% 0% 60% 14% 0% 10% 0%

Limites e Alvo de Alocagdo - Por Segmento

Perfil de Investimento Exterior Imdveis Empréstimos
Minimo Maximo  Alvo Minimo Maximo  Alvo Minimo Maximo Alvo

Perfil Curto Prazo 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 15% 0%
Perfil 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 15% 0%
Perfil 15 0% 10% 8% 0% 8% 0% 0% 15% 0%
Perfil 30 0% 10% 8% 0% 8% 0% 0% 15% 0%
Perfil 50 0% 10% 8% 0% 8% 0% 0% 15% 0%
Plano 0% 10% 6% 0% 8% 0% 0% 15% 0%

A alocagdo objetivo dos perfis foi definida considerando os diferentes niveis de tolerancia a risco
existentes entre os participantes do plano.

3.2 Expectativa de Rentabilidade

Por se tratar de um Plano CD, ndao hd obrigatoriedade de se definir uma Taxa Minima Atuarial, nos
termos do item IV do Art. 7 da Instrucdo Normativa Previc n°35, de 11/11/2020. As Expectativas de
Rentabilidades sdo uma estimativa da rentabilidade futura projetada para cada Perfil e para o Plano.
Entretanto, é importante ressaltar que isso ndo significa qualquer garantia de resultado por parte da
RUMOQS, de seus dirigentes ou de terceiros.

As estimativas sdo realizadas a partir de projecGes de indicadores econémicos, alocagées dos Perfis
de Investimento e do Plano. As rentabilidades apresentadas sdao nominais e anualizadas.




Rentabilidade Auferida Expectativa de Rentabilidade

Perfil de Investimento
2016 2017 2018 2019 Acum. 2020 2021 2022 2023 2024

Perfil Curto Prazo" N/A N/A N/A N/A N/A N/A 16% | 24% | 36% | 52% | 59% | 5%

erfl LU% /70 ,07 ,370 ,270 ,270 ,270 ,07 ,270 ,37/0 ,27/0 ,27/0
Perfil 0 4,0% 34,7% 12,6% 15,3% 27,2% 131,2% 2,2% 3,6% 7,5% 7,3% 7,5% 7,5%
Perfil 15 1,5% 35,3% 14,7% 15,4% 27,9% | 132,2% 1,6% 4,7% 8,4% 8,6% 9,1% 9,1%
Perfil 30 -1,1% 35,8% 16,8% 15,4% 28,5% | 132,7% 1,5% 5,4% 8,7% 9,3% 9,8% 9,8%
Perfil 50 -4,4% 36,9% 19,8% 15,2% 29,5% | 133,7% 0,3% 6,4% 9,2% 10,1% 10,7% 10,7%

ano ,07 , 470 970 ,370 ), 170 , 470 ,270 970 , 470 ), 870 ,270 , 270
Pl CD RUMOS 1,6% 35,4% 14,9% 15,3% 28,1% 133,4% 1,5% 4,9% 8,4% 8,8% 9,2% 9,2%

(1) Inicio em 01/05/2020

e Rentabilidade Auferida Expectativa de Rentabilidade

2015 2016 2017 2018 2019 Acum. 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Renda Fixa 4,0% 34,5% 12,5% 15,3% 27,2% 130,9% 2,2% 3,6% 7,6% 7,3% 7,6% 7,6%
Renda Variavel -12,5% 39,6% 27,0% 15,2% 31,7% 135,2% | -10,7% 8,5% 9,8% 11,6% 12,4% 12,4%
Imobilidrio - - - - - - - - - - -
Operac¢Bes com Participantes - - - - - - 12,0% 12,8% 14,5% 16,0% 16,0%
Estruturados - - - - - - - - - - -
Invest. no Exterior ? - - - - - 0,7% 3,3% 5,1% 7,4% 8,4% 8,4%

(2) Inicioem 01/10/2020

6 POLITICA DE REBALANCEAMENTO

Para fins de rebalanceamento, considerar-se-dao apenas dois segmentos: renda fixa e segmento
composto. Assim, a RUMOS estabeleceu uma politica de rebalanceamento levando em consideragao
apenas a alocagao observada entre estes dois segmentos.

O processo de rebalanceamento consiste em ajustar a alocagdo entre os grupos para o alvo de
alocagdo do perfil sempre que determinada condigdo for atingida. Este processo se da através de
transferéncias de recursos entre tais grupos e deve ser observado para cada perfil de investimentos.

6.1 Disciplina de Alocagao

Com o objetivo de evitar que as alocag¢des de cada perfil de investimentos se mantenham em niveis
muito distantes do “alvo”, a RUMOS observara se os percentuais se encontram fora das bandas de
rebalanceamento descritas no quadro apresentado a seguir. Essa verificagdo ocorrera no ultimo dia
util de cada trimestre (margo, junho, setembro e dezembro).

Banda de
Perfil de Investimento Alvo de Alocagio L EEEEnCTE
Segmento Composto

Renda Fixa Composto Min. Max.
Perfil Curto Prazo 100% 0% - -
Perfil 0 100% 0% - -
Perfil 15 85% 15% 13,5% 16,5%
Perfil 30 70% 30% 27% 33%
Perfil 50 50% 50% 45% 55%

Sempre que, na data de verificagdo, as alocagées de qualquer um dos perfis de investimentos
estiverem efetivamente fora da banda determinada, a RUMOS deve realizar o rebalanceamento
dentro do més subsequente a data de verificagao.




Nos meses de marc¢o e setembro, periodos em que os participantes podem alterar o seu perfil, a
transferéncia de recursos, devido a essa alteracdo, sera realizada apds o rebalanceamento acima
descrito.

6.2 Situacoes de Stress de Mercado

Para atender a situagdes de stress de mercado, a RUMOS definiu limites de exposicdes maximos e
minimos que cada perfil pode ter entre os segmentos. Os referidos limites estdao descritos no quadro
abaixo. Sempre que a alocagdo de determinado perfil ultrapassar os limites determinados no quadro,
a RUMOS realizara o rebalanceamento das posi¢des. Este processo é diferente daquele relativo a
disciplina de alocagdo, pois envolve limites mais abrangentes e deve ser observado diariamente, e
ndao apenas em periodos determinados, como ocorre com a disciplina de alocagao descrita no
subitem anterior.

Banda de Stress
Perfil de Investimento Segmento Composto

Alvo de Alocagao

Renda Fixa Composto

Perfil Curto Prazo 100% 0% - -
Perfil O 100% 0% - -
Perfil 15 85% 15% 12% 18%
Perfil 30 70% 30% 24% 36%
Perfil 50 50% 50% 40% 60%

7 RESTRIGOES E LIMITES POR MODALIDADE DE INVESTIMENTO

Na aplicagao dos recursos, os fundos abertos, exclusivos ou carteiras administradas devem observar
todos os critérios e limites estabelecidos pela legislagdo vigente e em especial as diretrizes da
Resolugdo CMN n? 4.661/2018, alteragdes posteriores e demais normas e leis complementares.

8 DERIVATIVOS

As operagOes com derivativos realizadas na carteira prépria da RUMOS e nos fundos de investimentos
nos quais o Plano investe, diretamente ou indiretamente, devem:

M Observar o disposto na legislag3o vigente, em especial o Capitulo VIII - DOS DERIVATIVOS, da
Resolugdo CMN n? 4.661/2018 e alteragdes posteriores;

M Servir como hedge de ativos e operacdes do Plano por decisdo do gestor e de acordo com o
regulamento do fundo ou por decisdo da RUMOS, no caso da carteira prépria do Plano,
respeitando a Politica de Al¢adas de Decisao;

M Servir para aumentar a eficiéncia da gestdo de investimentos limitando a perda esperada do
Plano em cenarios de estresse, por decisdo da RUMOS, respeitando a Politica de Alcadas de
Decisao.




9 APRECAMENTO DE ATIVOS FINANCEIROS

Os titulos e valores mobilidrios integrantes das carteiras e fundos de investimentos, exclusivos ou
ndo, nos quais a Entidade aplica seus recursos devem, preferencialmente, ser marcados a valor de
mercado. Entretanto, ndo se exclui a possibilidade de se contabilizarem os titulos que serdo
carregados até o vencimento pela taxa do papel, conhecida por marcac¢do na curva. O método e as
fontes de referéncia adotadas para o aprecamento dos ativos sdo os mesmos estabelecidos por seus
custodiantes e/ou administradores e estdo disponiveis no Manual de Precificagdo destas institui¢des.

10 BENCHMARKS POR SEGMENTO E METAS DE RENTABILIDADE

A Resolu¢do CMN n? 4.661/2018 exige que as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
definam indices de referéncia ou benchmarks e metas de rentabilidade para cada segmento de
aplicacao.

SEGMENTO iNDICE DE REFERENCIA OU BENCHMARK META DE RENTABILIDADE
Renda Fixa IMA-B 5+ IMA-B 5+
Renda Variavel IBOVESPA IBOVESPA
Investimentos Estruturados CDI 140% do CDI
Investimentos no Exterior CDI 140% do CDI
Imdveis IPCA + 5% a.a. IPCA + 5% a.a.
Operag6es com Participantes CDI CDI +10% a.a.

11 RESPONSABILIDADES E O PROCESSO DECISORIO

Ap0s a definicdo do seu Perfil pelo participante do Plano, a RUMOS se baseia na sua Politica de Alcada
Decisdria para decidir quais ativos e fundos de investimentos irdo compor cada segmento.

Para um melhor controle e padronizacdo, a custddia e administracdo dos ativos do Plano sdo
centralizadas em um Unico prestador de servicos, buscando mitigar o risco operacional e assegurar a
segregacdo das atividades de gestdo das atividades de administragdo fiduciaria, que realiza a
controladoria dos ativos, sua precificacdo e apuragado de performance.

A contrata¢do de servicos de administracdo, custédia, consultoria de investimentos e de riscos é
regida pela Politica de Gestdo de Servigos Terceirizados da RUMOS

11.1 Mitigagao de Potenciais Conflitos de Interesse

Aos prestadores de servigo e as pessoas que participam do processo decisorio, é vedado solicitar
e/ou receber remuneracdo variavel, rebates, ou quaisquer vantagens condicionadas as decisées de
investimento e aloca¢do do Plano, implicita ou explicitamente. Sempre que julgar necessario, a
RUMOS ira solicitar aos seus prestadores de servico que formalizem a inexisténcia de beneficios
decorrentes de sua decisdo de alocagao dos recursos do Plano.




12 GESTAO DE RISCO

Em linha com o que estabelece o Capitulo Il, “Dos Controles Internos, da Avaliagdao e Monitoramento
de Risco e do Conflito de Interesse”, da Resolu¢do CMN n2 4.661/2018, este tdpico estabelece quais
serdo os critérios, parametros e limites de gestao de risco dos investimentos.

Como a estrutura de investimentos de um Plano pode atribuir a discricionariedade da administracdo
dos recursos a terceiros contratados, o controle de alguns dos riscos identificados sera feito pelos
proprios gestores externos, por meio de modelos que devem contemplar, no minimo, os itens e
parametros estabelecidos por esta Politica. Da mesma forma, caberd a Entidade o controle de alguns
riscos, conforme define a tabela a seguir:

EXECUCAO DA ATIVIDADE DE CONTROLE

Risco de mercado Gestor/Entidade

Risco de crédito Gestor/Entidade

EXECUGAO DA ATIVIDADE DE CONTROLE

Risco atuarial Entidade
Risco de liquidez Gestor/Entidade
Risco operacional Entidade
Risco de terceirizagdo Entidade
Risco legal Gestor/Entidade
Risco sistémico Gestor/Entidade

O gestor que eventualmente extrapolar algum dos limites de risco estabelecidos nesta Politica de
Investimentos deverd comunicar a Entidade, que tomard a medida mais adequada diante do cendrio
e das condi¢des de mercado da ocasido.

12.1 Risco de Mercado

Em atendimento ao que estabelece a legislacdao, o acompanhamento do risco de mercado sera feito
através do B-VaR, um modelo indicado para avaliar a aderéncia da gestao a um benchmark especifico.
Os titulos mantidos até o vencimento ndo estdo sujeitos ao controle de risco de mercado.

e Modelo: ndo paramétrico.

¢ Intervalo de Confianca: 95%.

SEGMENTO BENCHMARK LIMITE FI;OEIT::&I\;LE
Renda Fixa SELIC 1,2% 21 dias
Renda Variavel (Passiva) IBOVESPA 1,5% ANO
Investimentos no Exterior CDI 2,0% 21 dias
Operagoes com Participantes CDI 2,0% 21 dias

Cabe apontar que os parametros do modelo de controle acima apresentado foram definidos com
diligéncia, mas estdao sujeitos a imprecisdes tipicas de modelos estatisticos frente a situagdes
anormais de mercado.




12.2 Andlise de Stress

A avaliagdo dos investimentos em analises de stress passa necessariamente pela definicio de
cenarios de stress, que podem considerar mudangas bruscas em varidaveis importantes para o
aprecamento dos ativos, como taxas de juros e pre¢os de determinados ativos.

Embora as proje¢des considerem as variagées historicas dos indicadores, os cenarios de stress nao
precisam apresentar necessariamente relagdo com o passado, uma vez que buscam simular variagdes
futuras adversas. Para o monitoramento do valor de stress da carteira, serao utilizados os seguintes
parametros:

e Cenéario: BM&F
e Periodicidade: mensal

As analises de stress sao realizadas por meio do cdlculo do valor a mercado da carteira, considerado
o cenario atipico de mercado, e a estimativa de perda que isso pode gerar a Entidade.

Cabe registrar que essas analises ndo sdao parametrizadas por limites, uma vez que a metodologia
considerada pode apresentar variacdes que ndo implicam, necessariamente, em possibilidade de
perda. O acompanhamento tera como finalidade avaliar o comportamento da carteira em cenarios
adversos para que os administradores possam, dessa forma, balancear melhor as exposicoes.

12.3 Risco de Crédito

O risco de crédito sera avaliado com base nos ratings atribuidos por agéncia classificadora de risco
atuante no Brasil. Para fins de monitoramento da exposi¢ado, serdo considerados os ativos de emissao
privada presentes tanto em carteiras e fundos de investimentos, exclusivos ou ndo. Os ativos serdo
enquadrados em duas categorias:

. Grau de investimento;
o Grau especulativo.

Para verificagdao do enquadramento, os titulos privados devem, a principio, ser separados de acordo
com suas caracteristicas:

ATIVO RATING EMISSOR RATING EMISSAO
TITULOS EMITIDOS POR INSTITUIGAO NAO FINANCEIRA X X
FUNDOS DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS - X
TITULOS EMITIDOS POR INSTITUIGAO FINANCEIRA X -

Os titulos emitidos por instituicdes nado financeiras podem ser analisados pelo rating de emissdo ou
do emissor. No caso de apresentarem notas distintas, sera considerado, para fins de enquadramento,
o pior rating.

Posteriormente, é preciso verificar se o papel possui rating por uma das agéncias elegiveis e se a nota
¢ igual ou superior a classificagdo minima apresentada na tabela a seguir:
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AGENCIA

AAA (bra) Aaa.br brAAA
AA+ (bra) Aal.br brAA+
AA (bra) Aa2.br brAA
AA- (bra) Aa3.br brAA-
Notas Aceitas A+ (bra) Al.br brA+
A (bra) A2.br brA
A- (bra) A3.br brA-
BBB+ (bra) Baal.br brBBB+
BBB (bra) Baa2.br brBBB
BBB- (bra) Baa3.br brBBB-

Os ativos que possuirem rating igual as notas indicadas na tabela acima serdo enquadrados na
categoria grau de investimento.

Os ativos que n3ao possuem rating, classificacdao inferior as que constam na tabela acima ou
classificados por uma agéncia ndo listada neste documento devem ser enquadrados na categoria
grau especulativo. Caso duas agéncias elegiveis classifiquem o mesmo papel, sera considerado, para
fins de enquadramento, o pior rating.

O controle da exposicdo a crédito privado é feito através do percentual de recursos alocados em
titulos privados e fundos de investimento em direitos creditdrios e deve ser feito em relagdao aos
recursos garantidores, de acordo com os seguintes limites:

CATEGORIA DE RISCO LIMITE

GRAU DE INVESTIMENTO 80%

GRAU ESPECULATIVO 5%

Serd efetuado monitoramento do risco de cada ativo de crédito presente no portfélio da RUMOS e
procurar-se-a intervir junto ao administrador caso se perceba degradagdo na qualidade do respectivo
crédito.

OBSERVACAO: Poderdo ser incluidos no portfélio os ativos classificados como Depésito a Prazo com
Garantia Especial. Esta modalidade de ativos permite aos bancos comerciais, bancos de
desenvolvimento, bancos de investimento, as sociedades de crédito, financiamento e investimento
e as caixas econOmicas captarem depdsitos a prazo, sem emissao de certificado, com garantia
especial proporcionada pelo Fundo Garantidor de Créditos (FGC). A RUMOS podera alocar recursos
nesta modalidade de ativos em volume tal que o valor projetado para ser recebido no vencimento
nao seja superior ao valor garantido, por emissor, pelo Fundo Garantidor de Crédito. Nesse caso, a
RUMOS nao utilizard o rating atribuido ao emissor ou a emissao.

12.4 Operagcbes com Partes Relacionadas

S3o vedados os investimentos do Plano de forma direta ou indireta em titulos e valores mobiliarios
emitidos pelas Patrocinadoras do Plano, suas controladas ou coligadas, exceto se realizadas de
maneira alheia a vontade da RUMOS, através de fundos de investimentos ndo exclusivos geridos por
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terceiros ou quando essas empresas compuserem algum indice de referéncia adotado por esta
Politica de Investimentos e na mesma propor¢ado da composicao do referido indice.

No caso de fornecedores e clientes das Patrocinadoras do Plano, as vedacdes se aplicam para as
operacdes em Carteira Propria e fundos de investimentos cujo gestor seja a prépria RUMOS.

12.5 Risco de Liquidez

O gerenciamento do risco de liquidez é uma preocupagao constante para a Entidade e, como
prudéncia, é mantido um percentual minimo de seus recursos totais em ativos de liquidez imediata
e hd monitoramento mensal do prazo necessario para a liquidagao de seus investimentos.

12.6 Risco Operacional

Os procedimentos atinentes ao desenvolvimento operacional sao monitorados através da avaliagdo
dos processos de transmissdo de informagcbGes e procedimentos operacionais, objetivando a
identificacdo de riscos intrinsecos as operacdes desenvolvidas pela gestdo dos investimentos. Os
riscos identificados sdo periodicamente medidos e adotam-se controles internos apropriados para
mitiga-los. A eficacia dos controles internos, por sua vez, é avaliada semestralmente e, caso
necessario, sdo elaborados planos de acdo destinados a mitigar os riscos remanescentes.

12.7 Risco de Terceirizacao

Na administragdo dos recursos financeiros, ha a possibilidade da terceirizagdo total ou parcial dos
investimentos da Entidade. Esse tipo de operagao delega determinadas responsabilidades a gestores
externos, porém ndo isenta a Entidade de responder legalmente perante os érgdos fiscalizadores.

Mesmo que a Entidade possua um modelo de gestao interna, o risco de terceirizacdo esta presente,
pelo fato de o processo operacional da gestdo depender de alguns terceiros em determinadas etapas.

Nesse contexto, a Politica de Gestdo de Servicos Terceirizados da RUMOS formaliza o
acompanhamento de seus gestores externos, em linha com o que estabelece o Guia Previc - Melhores
Praticas em Investimento.

12.8 Processo de Selecdo e Avaliagcao de Gestores

Na gestdo dos investimentos, ha espaco para duas formas bdsicas de gestdo: passiva e ativa. Na
gestdo passiva, o objetivo é acompanhar de perto o desempenho de um indice de referéncia, ou seja,
de um benchmark. A melhor gestdo passiva produz exatamente o resultado desse indice.
Normalmente, os mandatos de gestao passiva sdo relativamente faceis de implementar e, portanto,
possuem baixo custo.

Na gestdo ativa, o objetivo é superar o desempenho de um indice de referéncia, ou seja, de um
benchmark. A melhor gestdo ativa produz resultados consistentemente superiores aos do indice de
referéncia. Normalmente, os mandatos de gestao ativa sao relativamente dificeis de implementar e,
portanto, possuem custos mais elevados.

A sele¢do e avaliagdo do desempenho dos gestores de recursos leva em consideragdo essas
caracteristicas dos mandatos e métricas de desempenho. Esse processo é pautado pela Politica de
Gestdo de Servicos Terceirizados da RUMOS e devidamente documentado.
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12.9 Risco Legal

A administragdo e o acompanhamento do risco legal sdo efetuados constantemente pela RUMOS e
visam a mensurar e a quantificar a aderéncia do portfélio a legislagdo pertinente e a Politica de
Investimentos.

12.10 Risco Sistémico

Procurar-se-a obter diversificacdo entre os varios setores de atividade econémica, de modo que
exista uma distribuicdo de risco entre o setor bancario e o ndo financeiro, bem como entre os diversos
setores deste ultimo, mitigando os impactos de crises sobre os ativos do Plano.

13 OBSERVACAO DOS PRINCIPIOS ASG (AMBIENTAIS, SOCIAIS E DE GOVERNANCA)

Os principios ambientais, sociais e de governanca (ASG) podem ser entendidos como um conjunto de
regras que visam a favorecer o investimento em companhias que adotam, em suas atividades ou
através de projetos, tais politicas. Como a Entidade possui uma estrutura enxuta e focada no controle
de riscos, decidiu-se que, ao longo da vigéncia desta Politica, tais principios serdo observados sempre
que possivel, sem adesdo a protocolos e regras especificos.

14 CONSIDERAGOES FINAIS

Qualquer situagdo ndo prevista ou que nao se enquadre na Politica de Investimentos aqui
estabelecida sera objeto de avaliagdao do Conselho Deliberativo da RUMOS.
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