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ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO

REALIZADA AOS 28 DIAS DO MES DE JANEIRO DE 2.022

SOCIEDADE PREVIDENCIARIA RUMOS

CNPJ n© 51.245.355/0001-81

Aos vinte e oito dias do més de janeiro do ano de dois mil e vinte e dois, as 08:00
horas, reuniram-se os membros titulares do Conselho Deliberativo da Sociedade
Previdencidria Rumos (“Sociedade”), com sede social sita a Alameda Itapecuru,
506/Parte, Alphaville, no municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, acompanhados
dos membros titulares do Conselho Fiscal da Sociedade, da Sra. Ana Cristina
Teixeira de Castro Piovan e do Sr. Alexandre Garcia de Carvalho, membros da
Diretoria Executiva da Sociedade. Na qualidade de Presidente da Mesa, assumiu a
direcao dos trabalhos o Presidente do Conselho Deliberativo, Sr. Roberto Hun, que
designou a mim, Alexandre Garcia de Carvalho, para servir como Secretdrio da
Mesa. A reunido foi realizada por videoconferéncia, conforme prevé o Art. 8° do
Regimento Interno do Conselho Deliberativo. Verificado o quérum para inicio dos
trabalhos, o Sr. Presidente informou aos presentes que, conforme era do
conhecimento de todos, a Ordem do Dia consistia dos seguintes itens: a)
Compartilhamento dos aprendizados dos dirigentes que participaram do Congresso

Abrapp em 2.021; b) Revisdao da meta de implantagdo do programa de
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empréstimos; c) Aprovacao do Orcamento e da Politica Orcamentaria para o
exercicio de 2.022; e d) Aprimoramento das regras das Contribuicdes Variaveis
sobre 13° Salario e sobre o Programa de Participacao nos Resultados. Colocando o
item “a” em discussao, o Sr. Presidente franqueou a palavra aos dirigentes que
haviam participado do 42° Congresso Brasileiro de Previdéncia Privada, promovido
em 2.021 pela Abrapp - Associacao Brasileira da Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar. Esses dirigentes, assim, revezaram-se no compartilhamento e
discussao de seus aprendizados sobre varios dos temas abordados no referido
Congresso, tais como as consequéncias do aumento da longevidade da populagao
sobre os planos de previdéncia complementar e suas patrocinadoras, o
posicionamento do sistema de previdéncia brasileiro nas listas de classificagao
internacionais, alternativas de compartilhamento seguro de dados pessoais entre
patrocinadoras e entidades fechadas de previdéncia complementar sob a Lei Geral
de Protecao de Dados e incentivos (“nudges”) que podem ser oferecidos aos
participantes dos planos de previdéncia complementar para que adotem
comportamentos mais previdentes. A forma de organizacdao e participacdo a
distancia no Congresso, por meio de plataforma digital, bem como o bom nivel
técnico dos conteldos disponibilizados, foram elogiados por todos os dirigentes que
dele participaram. O Sr. Presidente retomou a palavra e pediu que se definissem
para a Sociedade acdes derivadas dos aprendizados compartilhados pelos

dirigentes. Debatidas varias alternativas, os Srs. Conselheiros decidiram, por
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unanimidade, solicitar da Diretoria Executiva que traga a apreciacdo do Conselho
Deliberativo da Sociedade, em suas proximas reunides, sugestdes de incentivos
(“nudges”) para estimular o comportamento previdente dos participantes dos planos
de beneficios administrados pela Sociedade. Os Srs. Conselheiros decidiram, ainda,
também por unanimidade, solicitar da Diretoria Executiva que investigue junto aos
departamentos de recursos humanos das patrocinadoras da Sociedade se ha por
parte delas acOes destinadas a mitigar entre os seus quadros o chamado “etarismo”,
preconceito e discriminagao contra trabalhadores idosos, com as quais a Sociedade
possa colaborar, e apresente os resultados dessa investigagdo ao Conselho
Deliberativo, em suas préximas reunides. Por fim, os Srs. Conselheiros decidiram
unanimemente solicitar da Diretoria Executiva que avalie se os regulamentos dos
planos de beneficios que administra contém incentivos a aposentadoria precoce de
seus participantes e apresente o resultado dessa avaliacao ao Conselho Deliberativo
da Sociedade, para apreciagao em suas préximas reunides. O Sr. Presidente colocou
entao em discussao o item “b” da Ordem do Dia e concedeu-me a palavra. Expus
aos presentes que a implantacao de um programa de operagdoes de empréstimos
aos participantes do Plano CD RUMOS foi adiada, em atendimento a solicitacdes por
parte das patrocinadoras desse plano. Propus que, assim, os critérios e metas da
administracao da Sociedade para o exercicio de 2.021 fossem alterados para refletir
o atendimento a essas solicitagdes, conforme rascunho enviado aos Srs.

Conselheiros, com a devida antecedéncia, para a sua preparacao prévia. Nao
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havendo perguntas, observacdes ou objecdes dos presentes, os Srs. Conselheiros
decidiram, por unanimidade, aprovar sem ressalvas as alteracdes propostas para os
critérios e metas da administracdo da Sociedade para o exercicio de 2.021 que,
devidamente ajustados, fazem parte integrante desta ata. Colocado em discussao
o item “c” da Ordem do Dia, o Sr. Presidente devolveu-me a palavra. Compartilhei
com os presentes os principais aspectos da proposta de Politica Orcamentaria da
Sociedade, elaborada em atendimento a recomendacdao do Conselho Fiscal da
Sociedade e encaminhada aos Srs. Conselheiros com a devida antecedéncia, para a
sua preparacao prévia. Em seguida, expus aos presentes a proposta de orgamento
e planos de custeio da Sociedade para o exercicio de 2.022, documentada na Nota
02/2022, enviada aos Srs. Conselheiros com a devida antecedéncia, para a sua
preparacao prévia. Esclarecidas todas as questdes dos presentes e encerrados os
debates, os Srs. Conselheiros decidiram aprovar, por unanimidade, sem ressalvas,
a Politica Orcamentaria da Sociedade, que faz parte integrante desta ata, e solicitar
da Diretoria Executiva a sua divulgagao aos demais dirigentes e aos membros
pertinentes da equipe de gestao da Sociedade. Os Srs. Conselheiros decidiram,
ainda, também por unanimidade, aprovar sem ressalvas o orcamento e planos de
custeio da Sociedade documentados na referida Nota 02/2022 e solicitar o seu
arquivamento para futuras consultas que se fagam necessarias. O Sr. Presidente
passou, assim, a discussao do ultimo item da Ordem do Dia, concedendo-me a

palavra uma vez mais. Relembrei os presentes das contribuicdes de participantes e
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patrocinadoras previstas no Regulamento do Plano CD RUMOS e destaquei os
aprimoramentos propostos as regras pertinentes as Contribuicdes Variaveis, tudo
conforme o documentado na proposta de Politica de Contribuicdes Variaveis das
Patrocinadoras do Plano CD RUMOS, encaminhada aos Srs. Conselheiros com a
devida antecedéncia, para a sua preparacao prévia. Encerrados os debates sobre o
tema entre os presentes, os Srs. Conselheiros decidiram, por unanimidade, adiar a
sua apreciacao para quando a Diretoria Executiva traga ao Conselho Deliberativo da
Sociedade sugestdes de incentivos (“nudges”) para estimular o comportamento
previdente dos participantes dos planos de beneficios administrados pela Sociedade,
de forma a integrar o aprimoramento das Contribuicdes Varidveis aos incentivos que
eventualmente venham a ser adotados. Finda a Ordem do Dia, o Sr. Presidente
franqueou a palavra aos presentes. Apontei aos presentes um erro na redagao do
Art. 12 do Regimento da Interno da Diretoria Executiva, aprovado pelo Conselho
Deliberativo em 17 de setembro 2.021, e solicitei que fosse aprovada a sua
correcao. Nao havendo objecdes dos presentes, os Srs. Conselheiros decidiram, por
unanimidade, aprovar a versao corrigida do Regimento Interno da Diretoria
Executiva da Sociedade, que faz parte integrante desta ata. Retomei a palavra e
fiz mencdo a correspondéncia eletronica mantida no dia 24 de janeiro de 2.022 entre
a Sra. Ana Cristina Teixeira de Castro Piovan, membro da Diretoria Executiva da
Sociedade, e os Srs. Conselheiros, acerca de proposta de reajustes da remuneragao

pelos servigcos do Diretor Superintendente, Financeiro, de Gestao de Riscos e AETQ,
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dos salarios dos empregados da Sociedade e das respectivas guias salariais, nos

termos do Plano de Cargos, Salarios e Beneficios da Sociedade. Ndo havendo

questdoes ou comentarios dos presentes, os Srs. Conselheiros decidiram aprovar,

por unanimidade, os reajustes de remuneracao, saldrios e guias salariais

documentados na referida correspondéncia eletronica e solicitar o seu arquivamento

para futuras consultas que se facam necessarias. Como nada mais tinhamos a

manifestar ou a tratar, determinou o Sr. Presidente que fosse lavrada esta ata, a

qual, lida e achada conforme, foi por nds assinada. Barueri, 28 de janeiro de 2.022.
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Critérios

SOCIEDADE PREVIDENCIARIA RUMOS
CRITERIOS E METAS DA ADMINISTRAGAO E CALCULO DO FATOR DA SOCIEDADE PARA O EXERCICIO DE 2021

Indicadores

Escalas de Avaliagdo Metas Avaliadores Fator
Nivel de Satisfagdo |Nivel de satisfagdo geral dos participantes com a Rumos, aferido em pesquisa anual. Muito Insatisfeito = 1 Média = 4,5 |Participantes dos planos de Menor que 3 =0
de Participantes Satisfeito = 3 beneficios administrados pela Entre3e4,5=1
Muito Satisfeito =5 Rumos Maior que 4,5=1,2
Nivel de Satisfacdo [Nivel de satisfagdo geral das patrocinadoras com a Rumos, aferido em pesquisa anual. Muito Insatisfeito = 0 Média = 4,9 |Lideres das areas de beneficios das Menor que 4 =0
de Patrocinadores Insatisfeito = 2 patrocinadoras e representantes Entre4e49=1
Satisfeito =3 das patrocinadoras no Conselho Maior que 4,9=1,2
Muito Satisfeito = 5 Deliberativo
Conformidade com |Conformidade com as politicas de investimentos e legislagdo aplicavel a investimentos, 1 ou mais incidentes materiais no ano® 3 Diretoria Executiva Resultado / 3
a Legislagdo e aferida mensalmente. =0
Politicas de Mais de dois incidentes imateriais*) no
Investimentos ano=1
Até 2 indicidentes imateriais'¥ no ano =
2
Zero Incidentes no ano =3
Nivel de Risco Classificagdo dos riscos selecionados para controle, medigdo e monitoramento, apds a 1 ou Mais Ocorréncias de Riscos 3 Diretoria Executiva Resultado /3
avaliagdo semestral dos controles internos correspondentes (riscos residuais). Comprometidos no Ano =0
Mais de 4 Ocorrénicas no Ano de Riscos
Medianos = 2
Até 4 Ocorrénicas no Ano de Riscos
Medianos = 3
100% dos Riscos Satisfatérios no Ano =5
Eficiéncia Razdo entre a taxa de administragdo (despesas anuais sobre ativo total ao final do exercicio) Mais de 105,0% =0 3 Diretoria Executiva Resultado /3
incorrida no ano e a meta anual da taxa de administragdo aprovado pelo Conselho De 100,1% a 105,0% = 2
Deliberativo De 95,1% a 100,0% =3
Até 95,0% =5
Pontualidade e Pontualidade e acuracia do pagamento das aposentadorias, pensdes, portabilidades e Mais de 10 Incidentes no ano =0 3 Diretoria Executiva Resultado / 3

Acuracia

resgates, no atendimento as solicitagdes de participantes e no envio as autoridades ou
publicagdo aos participantes de todos os relatérios, declaragées, certificados e
demonstragdes legalmente exigidos.

De 6 a 10 Incidentes no ano = 2
Até 5 Incidentes no ano = 3
Zero Incidentes no ano =5




Critérios Indicadores Escalas de Avaliagdo Metas Avaliadores Fator

(1) Incidentes materiais: desconformidade com a politica de investimentos e/ou legislagéo aplicdvel a investimentos que resulte em perdas iguais ou superiores a 0,1% do valor dos ativos totais do plano afetado
na data do incidente

(2) Disrupgbes severas: aquelas que resultem em atraso no cronograma ou reprocessamento das folhas de pagamento das patrocinadoras ou em reclamagées de 10 ou mais participantes

Fator da Sociedade = média aritmética simples dos fatores 1 a 8. Caso sejam constatadas violagdes do Cédigo de Conduta RUMOS por quaisquer dirigentes ou
membros da equipe de gestdo ao longo do exercicio, o Fator da Sociedade sera considerado como sendo 0 (zero). Dirigentes e membros da equipe de gestdo
desligados antes da data do pagamento do PPR ou bonus, por demissdo a pedido, terdo o Fator da Sociedade estipulado em 10%.

Metas recorrentes
Metas especificas para o ano
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Politica Orcamentaria

Sociedade Previdenciaria RUMOS
CNPJ 51.245.355/0001-81

Aprovada pelo Conselho Deliberativo
em 28/01/2022
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1. OBJETIVO

Descrever formalmente o processo de definicdo de premissas orcamentarias,
elaboragdo da proposta de orgamento e gestdo da execugao orcamentaria da
SOCIEDADE PREVIDENCIARIA RUMOS ("RUMOS").

2. APLICACAO

Esta politica aplica-se a RUMOS, como entidade, e individualmente aos planos de
beneficios sob sua administracdo, respectivos Fluxos de Investimentos e ao Plano
de Gestao Administrativa.

3. RESPONSABILIDADES E PERIODICIDADES

A darea financeira da RUMOS, sob supervisdo do Gerente Administrativo e
Financeiro, é a responsavel por elaborar a proposta de Orcamento Anual
(“Orcamento”) das rubricas de resultado e submeté-la a revisdao do Diretor
Superintendente, Financeiro, de Gestao de Riscos e AETQ da entidade, que por sua
vez a encaminha para aprovacao pelo Conselho Deliberativo da entidade.

Mensalmente, essa mesma area registra e investiga as variagdes observadas entre
0s montantes orcados e os efetivamente observados, apurados pela contabilidade,
tomando tempestivamente as agdes corretivas eventualmente necessarias.
Semestralmente, a area financeira elabora notas de execucao orcamentaria, nas
quais a analise das variagdes entre montantes orcados e executados superiores a
3% ¢é devidamente documentada e acompanhada de justificativas ou
recomendacdes de agbes corretivas adicionais, bem como de conclusdes sobre
eventuais impactos no equilibrio dos planos.

As notas semestrais de execucao orcamentdria sao, entdao, submetidas a
apreciacao, também semestral, da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal e do
Conselho Deliberativo da entidade. Se necessario, as notas sao aprimoradas a
satisfacdo dos membros desses 6rgaos colegiados e, por fim, aprovadas e
arquivadas na RUMOS para futuras consultas que se facam necessarias.

4. PREMISSAS ECONOMICO-FINANCEIRAS

A elaboracao do orcamento é precedida da obtencao e quantificacdo das seguintes
premissas econémico-financeiras:

Inflacdo esperada no exercicio (“Inflagdo”): variacdo do Indice de Precos ao
Consumidor Amplo - IPCA esperada no exercicio, obtida do Relatério FOCUS com
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data de publicacdo mais recente pelo Banco Central do Brasil guando do inicio dos
trabalhos de preparacao da proposta de Orgamento.

Retornos esperadas dos investimentos para o exercicio ("Retornos”):
obtidas, por plano e por segmento, das Politicas de Investimento em vigor no
exercicio, devidamente aprovadas pelo Conselho Deliberativo da entidade.

Salario Aplicavel dos participantes do Plano CD RUMOS: montante mensal
mais recente efetivamente pago pelas patrocinadoras aos participantes ativos a
titulo de Salario Aplicavel, atualizado pela Inflagdo na data base dos empregados
das patrocinadoras.

139 Salario dos participantes do Plano CD RUMOS: igual ao Salario Aplicavel
de dezembro.

Remuneracao Variavel dos participantes do Plano CD RUMOS: montantes
anuais e datas de pagamento informados pelas patrocinadoras ou calculados a partir
das informacdes por elas prestadas. Caso tais informagdes estejam indisponiveis,
assumem-se as datas de pagamento e montantes efetivamente observados no
exercicio anterior, atualizados pela inflagdo esperada no exercicio.

5. ELABORACAO DO ORCAMENTO

O orcamento da RUMOS é elaborado anualmente, por plano de beneficios e para o
Plano de Gestao Administrativa, de acordo com as seguintes diretrizes,
especificadas por rubrica orcamentaria:

PLANO DUPREV BD

ADICOES

Contribuicoes Normais: em razao do saldamento do plano ocorrido em
31/12/2018, as Contribuicdes Normais nao sao mais devidas ao plano e, portanto,
tampouco sao orgadas.

Contribuicoes Extraordinarias: obtidas do plano de custeio constante do parecer
atuarial do plano e aprovado pelo Conselho Deliberativo ou, se o plano de custeio
estiver ainda indisponivel a época da elaboracdo da proposta de Orcamento,
equivalentes as contribuicdes para equacionamento de déficit vigentes observadas
no exercicio anterior, atualizadas pela meta atuarial projetada do plano.

Contribuicoes Administrativas: obtidas do plano de custeio detalhado no
orcamento do Plano de Gestao Administrativa.
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DEDUCOES

Beneficios de Prestacdao Continuada: obtidos do fluxo anual projetado de
beneficios calculado mais recentemente pelo atuario do plano para envio a PREVIC,
atualizado pelo IPCA. Os Beneficios de Prestacao Continuada para o exercicio sao
orcados em 13 parcelas mensais, sendo duas devidas em dezembro, conforme
preveem as disposicdes do Regulamento do plano acerca do abono previdenciario
(“1307).

Beneficios de Prestacdo Unica: dada a natureza bastante infrequente do
pagamento desses beneficios na historia do plano, para fins orgamentarios assume-
se que nao serao pagos ao longo do exercicio.

Resgates e Portabilidades: dada a natureza bastante infrequente do pagamento
de resgates e portabilidades na histéria do plano, para fins orcamentarios assume-
se que nao serao pagos ao longo do exercicio.

PLANO CD RUMOS

ADICOES

Contribuicoes Normal de Participantes Ativos e Complementar de
Patrocinadoras: os percentuais dessas contribuicdes sobre o Salario Aplicavel sdo
determinados a partir da divisdao do montante mensal mais recentemente vertido
dessas contribuicdes pelo Salario Aplicavel também mais recente. Esse percentual
é entao multiplicado por cada Salario Aplicavel mensal orcado e, assim, se obtém
as Contribuicdes Normal e Complementar mensais orgadas.

Contribuicoes Variaveis sobre o Salario Aplicavel: os percentuais dessas
contribuicbes sobre o Saldrio Aplicavel sdo determinados a partir da divisdo do
montante mensal mais recentemente vertido dessas contribuicdes pelo Salario
Aplicavel também mais recente. Esse percentual é entdo multiplicado por cada
Salario Aplicavel mensal orcado e, assim, se obtém as Contribuicdes Variaveis sobre
o Saldrio Aplicavel mensais orgadas.

Contribuicoes Esporadicas sobre 13° salario e sobre Remuneracao
Variavel: a area de seguridade da RUMOS informa a area financeira da entidade os
percentuais, por patrocinadora, de participantes que optaram por efetuar
ContribuicOes Esporadicas, consignadas em folha de pagamento, sobre 13° Salario
e sobre Remuneracao Variavel, na campanha mais recente de promocdao dessas
contribuicdes. Informa também os percentuais médios de contribuicdao escolhidos
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pelos participantes na ocasido. Esses percentuais sao entao multiplicados pelos
montantes orcados de 13° Saldrio e Remuneragao Variavel.

Contribui¢coes Variaveis sobre 13° salario e sobre Remuneracao Variavel: a
area de seguridade da RUMOS informa a area financeira da entidade os percentuais,
por patrocinadora, de participantes que optaram por efetuar Contribuicoes
Esporadicas, consignadas em folha de pagamento, sobre 13° Salario e sobre
Remuneracao Varidvel, na campanha mais recente de promocdo dessas
contribuicdes. Esses percentuais sdao entao multiplicados pelos montantes orgados
de 139 Salario e Remuneracgao Variavel e pelos percentuais maximos, devidamente
ratificados pelo Conselho Deliberativo, de Contribuicdo Variavel das patrocinadoras
sobre essas verbas.

Outras Contribuicoes Esporadicas: dada a pequena monta dessas contribuicdes
na histdéria do plano, para fins orcgamentarios assume-se que nao serdo vertidas ao
longo do exercicio.

Contribuicoes Regulares de Autopatrocinados: montante mensal mais recente
efetivamente vertido para o plano pelos participantes autopatrocinados, atualizado
pela Inflacao na data base dos empregados das patrocinadoras, conforme determina
o Regulamento do plano.

DEDUCOES

Beneficios de Prestacdao Continuada: montante mensal médio efetivamente
pago durante o exercicio anterior aos assistidos que gozam desses beneficios,
atualizado mensalmente pela Rentabilidade estimada consolidada do plano.

Beneficios de Prestacdo Unica, Resgates e Portabilidades: montante mensal
médio efetivamente pago, durante o exercicio anterior, aos participantes que
gozaram desses beneficios, atualizado mensalmente pela Rentabilidade estimada
consolidada do plano.

FLUXOS DOS INVESTIMENTOS

Fluxos dos Investimentos (“"Rendimentos”): montante calculado pela
multiplicacao dos Retornos esperados para cada segmento de investimentos (renda
fixa, renda variavel etc.), em cada plano, obtidos das Politicas de Investimentos
aprovadas pelo Conselho Deliberativo para o exercicio, pelo saldo final mensal do
més anterior.

Saldo final mensal: montante estimado do saldo de cada segmento de
investimentos, por plano, ao final de cada més orcado, calculado a partir da seguinte
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formula: saldo final mensal do més anterior + Aplicacdes - Resgates +
Rentabilidade.

Aplicagcées: montante das contribuicdes orcadas para o més. Para o Plano DUPREV
BD e Plano de Gestdo Administrativa, as Aplicacdes sao totalmente alocadas ao
segmento de renda fixa. Para o Plano CD RUMOS, as Aplicacbes sao rateadas
proporcionalmente a participacao de cada segmento de investimentos (renda fixa,
renda variavel etc.) nos investimentos totais do plano.

Resgates: montante das deducdes ou despesas orcadas para o més. Para o Plano
DUPREV BD e Plano de Gestao Administrativa, os Resgates sao totalmente alocados
ao segmento de renda fixa. Para o Plano CD RUMOS, os Resgates sao rateados
proporcionalmente a participacao de cada segmento de investimentos (renda fixa,
renda variavel etc.) nos investimentos totais do plano.

PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA
RECEITAS

Investimentos: orcadas com base no resultado do céalculo de aplicacdo da taxa de
administragcao previdencial aprovada pelo Conselho Deliberativo sobre o Saldo final
mensal orcado para os investimentos.

Patrocinadores - Contribuicao para Custeio: orgadas, por empresa
patrocinadora, com base no resultado do calculo das despesas administrativas
previstas para o exercicio, rateadas por patrocinadora com base no seu nimero de
participantes, subtraido das receitas orcadas de investimentos calculadas por
empresa patrocinadora e do montante de utilizacao do Fundo Administrativo de cada
empresa patrocinadora aprovado pelo Conselho Deliberativo.

DESPESAS

Despesas com Pessoal e Encargos: orcadas com base nos salarios individuais
dos empregados e preco dos servicos do Diretor Superintendente, vigentes no més
de janeiro do exercicio (data base dos securitarios), a partir dos quais calculam-se
os encargos orcados (INSS, férias e respectivo adicional, e 13° salario). As
contribuicdes da RUMOS para o plano de previdéncia complementar fechada de seu
pessoal, incluindo a taxa de administracdao, sao orcadas com base no nivel de
contribuicdes mais recente observado. Plano médico e odontoldgico, tickets
alimentacdo e refeicdo, reembolso farmacia e seguro de vida sdo orcados com base
nos valores mais recentes observados, acrescidos da inflacdo esperada no exercicio.
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Treinamento, Congressos e Seminarios: despesas orcadas pelo valor médio dos
ultimos dois exercicios, acrescido da inflacdo esperada para o exercicio atual e do
custo de eventos extraordinarios ja planejados no momento da elaboracao do
orcamento, se significativo, podendo ser arredondado para o milhar superior.

Viagens e Estadias: orcadas pelo valor médio dos Ultimos dois exercicios,
acrescido da inflagdo esperada para o exercicio atual e do custo de eventuais
viagens e estadias extraordindrias ja planejadas no momento da elaboracao do
orcamento, se significativo, podendo ser arredondado para o milhar superior.

Servi¢cos de Terceiros: despesas orcadas com base nos valores acordados e
formalizados em propostas ou contratos vigentes no exercicio, nos termos da
Politica de Servigos Terceirizados, acrescidos da inflacdo esperada no exercicio,
quando aplicavel, e do custo da contratacdo de novos servicos ja planejada no
momento da elaboragao do orcamento.

Despesas Gerais: constituidas por encargos sobre conta corrente (tarifas
bancarias) e contribuicdes para associacdoes de classe. Os encargos sobre conta
corrente sdo orcados com base nos valores médios observados no ultimo exercicio,
acrescidos da expectativa de inflagdo esperada no exercicio atual, podendo ser
arredondados para a dezena superior. As contribuicdes para associagoes de classe
(Abrapp e APEP) sao orcadas conforme os valores aprovados em assembleia de
associados para o exercicio, se disponiveis, ou com base nos valores vigentes no
exercicio anterior, acrescidos da expectativa de inflagao para o exercicio atual.

Tributos: PIS e COFINS sao orgados com base nas Receitas Administrativas orgadas
para o exercicio. A Taxa de Fiscalizagdo da PREVIC (TAFIC) é orcada com base na
Tabela de Faixas de Enquadramento disponibilizada por aquela autoridade.

Outras Despesas: constituidas pelas demais despesas, de natureza esporadica e
nao classificadas acima, tais como servigos graficos e de correios, or¢cadas pelo valor
médio dos dois ultimos exercicios, acrescido da inflacdo esperada para o exercicio
atual e do custo de servicos extraordindrios ja planejados no momento da
elaboracao do orcamento, se significativo, podendo ser arredondado para o milhar
superior. Sao limitadas a 0,5% do valor total das despesas orcadas para o exercicio.

6. GESTAO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

A execucao do orcamento anual da RUMOS é monitorada mensalmente pela area
financeira da entidade, sob supervisao do Gerente Administrativo e Financeiro, que
registra a contraposicao, para cada rubrica orcada, entre os montantes previstos e
os efetivamente apurados pela contabilidade. As discrepancias identificadas sao
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entdo analisadas, investigadas e, se necessario, eventuais medidas corretivas sao
tempestivamente providenciadas.

Com frequéncia minima semestral, a area financeira elabora notas de execucao
orcamentaria, nas quais a anadlise das variagcbes entre montantes orcados e
executados de adicdes, deducgodes, receitas, despesas e fluxos de investimentos
superiores a 3% € devidamente documentada e acompanhada de justificativas ou
recomendacdes de agOes corretivas adicionais, bem como de conclusdes sobre
eventuais impactos no equilibrio dos planos.

As notas de execugao orcamentaria sao, entdo, submetidas a apreciagao, também
com periodicidade minima semestral, da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal e
do Conselho Deliberativo da entidade. Se necessario, as notas sdao aprimoradas a
satisfacdo dos membros desses 6rgaos colegiados e, por fim, aprovadas e
arquivadas na RUMOS para futuras consultas que se fagam necessarias.
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REGIMENTO INTERNO DA DIRETORIA EXECUTIVA

SOCIEDADE PREVIDENCIARIA RUMOS
Aprovado pelo Conselho Deliberativo em 28/01/2022

CAPITULO | - DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° — Este Regimento sistematiza a composi¢ao, a competéncia e
o funcionamento da Diretoria Executiva da SOCIEDADE PREVIDENCIARIA
RUMOS, e o seu inter-relacionamento com o0s demais 6rgdos da
SOCIEDADE, conforme estabelecido no Capitulo V, Secéo lll, do Estatuto da
SOCIEDADE.

CAPITULO Il — DA FINALIDADE E DA COMPETENCIA

Art. 2° — A Diretoria Executiva, como 6rgdo de administracio
executiva e de direcdo geral da SOCIEDADE, dentro da sua competéncia
estatutaria, cabe cumprir e fazer cumprir o Estatuto, o Regimento Interno e as
deliberagBes dos Conselhos Deliberativo e Fiscal bem como suas préprias
deliberacbes na forma que dispuser o Estatuto e o Regimento Interno da
SOCIEDADE.

Paragrafo 1°- Além dos objetivos de carater genérico mencionados
acima, compete a Diretoria Executiva o disposto no Art. 23 e incisos,
Secéo Ill do Capitulo V do Estatuto da SOCIEDADE.

Paragrafo 2° — A movimentacdo de valores da SOCIEDADE, sera
obrigatoriamente da competéncia de 02 (dois) Diretores, de 01 (um)
Diretor e 01 (uma) pessoa nomeada pelo Conselho Deliberativo para
representar a SOCIEDADE, de 02 (dois) procuradores constituidos por
02 (dois) Diretores ou por 01 (um) Diretor e 01 (uma) pessoa nhomeada
pelo Conselho Deliberativo para representar a SOCIEDADE, ou de 01
(um) Diretor e 01 (um) procurador constituido por 02 (dois) Diretores
ou por 01 (um) Diretor e 01 (uma) pessoa nomeada pelo Conselho
Deliberativo representar a SOCIEDADE;

| — dois (02) Diretores da SOCIEDADE ou 01 (um) Diretor e 01
(uma) pessoa nomeada pelo Conselho Deliberativo para
representar a SOCIEDADE, poderdo contratar uma ou mais
entidades financeiras para a administracdo de valores da
SOCIEDADE.

Paragrafo 3° - Todos os documentos da SOCIEDADE, de

competéncia da Diretoria Executiva, deverdo ser assinados por 02
(dois) Diretores, ou por 01 (um) Diretor e 01 (uma) pessoa homeada
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pelo Conselho Deliberativo para representar a SOCIEDADE, ou por 02
(dois) procuradores constituidos por 02 (dois) Diretores ou por 01 (um)
Diretor e 01 (uma) pessoa nomeada pelo Conselho Deliberativo para
representar a SOCIEDADE, ou por 01 (um) Diretor e 01 (um)
procurador constituido por 02 (dois) Diretores ou por 01 (um) Diretor e
01 (uma) pessoa nomeada pelo Conselho Deliberativo representar a
SOCIEDADE;

Paragrafo 4° — Excecao feita as procuragfes outorgadas a advogados
com clausula ad judicia, todas as demais procuracbes serao
especificas e outorgadas por prazo determinado.

CAPITULO Il = DOS OUTROS COMPROMISSOS DA DIRETORIA
EXECUTIVA

Art. 3° — Como 0Orgdo responsavel pela administracdo geral da
SOCIEDADE, cabe a Diretoria Executiva, além da execucédo das politicas e
normas emanadas do Conselho Deliberativo, o estabelecimento das regras
pertinentes ao seu proprio funcionamento, a emissao de relatérios gerenciais
pertinentes a sua atuacdo, assim como o0 controle das atividades das
pessoas que atuam no ambito da SOCIEDADE.

CAPITULO IV — DAS ATRIBUICOES DOS DIRETORES

Art. 4° — Competem ao Diretor Superintendente as matérias previstas
no Art. 24 e incisos, Secao Il do Capitulo V do Estatuto da SOCIEDADE. As
atribuicbes dos demais Diretores serdo estabelecidas pela Diretoria
Executiva, nos termos do Art. 25, Secdo Il do Capitulo V do Estatuto da
SOCIEDADE.

CAPITULO V — DO FUNCIONAMENTO

Art. 5° — A Diretoria Executiva reunir-se-a sempre que necessario,
mediante convocacdo do Diretor Superintendente e com a presenca da
maioria de seus membros, deliberando pelo voto da maioria dos presentes.

Art. 6° — A critério da Diretoria Executiva, poderdo ser convocadas
para participar das reunibes, sem direito a voto, pessoas externas a
SOCIEDADE como atuarios, contadores, assessores juridicos ou outros
profissionais, de acordo com 0s assuntos pautados.
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CAPITULO VI - DAS CONVOCACOES

Art. 7° — As convocacdes para as reunidoes serdo feitas por escrito ou
por qualquer meio eletrdnico.

Art. 8° — O Diretor Superintendente aprovara, para cada reunido, a
pauta dos assuntos que serdo objeto de deliberacao.

Art. 9° — As reunides da Diretoria Executiva seréo instaladas com a
presenca da maioria simples dos seus membros e serdo secretariadas por
pessoa escolhida pelo Diretor Superintendente, que tera as seguintes
funcdes:

a) enviar convocacao aos Diretores, com no minimo 03 (trés) dias
de antecedéncia da realizagéo das reunides, informando local,
0 meio, data e hora da realizacao, contendo a pauta e material
de apoio, quando houver;

b) acompanhar as reunides com a finalidade de elaborar as
respectivas atas; e

c) efetuar a distribuicdo das atas conforme orientacdo do Diretor
Superintendente, bem como efetuar seus registros e
arquivamentos.

Art. 11 — As reunides poderéo ter suas datas de realizacao alteradas
por:

a) requerimento da maioria dos Diretores;
b) decisao do Diretor Superintendente.

Art. 12 — As reunides serdo realizadas a distancia, por meio de
recursos de teleconferéncia ou videoconferéncia. A critério do Diretor
Superintendente, as reunides poderdo ser realizadas presencialmente,
preferencialmente nas dependéncias da Sociedade, ou, alternativamente, em
outro local indicado na convocagao.

Art. 13 — Podera ser convocado para esclarecimentos sobre matérias
ou atividades relacionadas ao seu cargo, ou de sua responsabilidade,
cabendo ao Diretor solicitante promover 0s meios necessarios para 0
cumprimento da solicitagao:

a) Qualquer empregado do quadro funcional das Patrocinadoras
ou da SOCIEDADE;

b) Qualquer prestador de servigos e/ou consultor.
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Art. 14 — De cada reunido sera elaborada ata, assinada pelos
Diretores presentes, admitida a assinatura por meio exclusivamente
eletrbnico, contendo o resumo dos trabalhos realizados, as deliberacbes
adotadas e copia do material de apoio, quando houver.

CAPITULO Vil - DA INSTALACAO DOS TRABALHOS E DAS
DELIBERACOES

Art. 15 — A instalacdo de reunido da Diretoria Executiva dependera da
presenca da maioria de seus membros.

Art. 16 — As reunifes da Diretoria Executiva seguirdo a seguinte
sequéncia:

| — verificagdo do quorum para instalacao;

Il — abertura dos trabalhos;

lIl - leitura da pauta da reuniéo;

V — discussao e deliberacdo sobre as matérias constantes da pauta;
VI — comunicacoes;

VIl — franqueamento da palavra aos Diretores;

VIII = franqueamento da palavra a outros eventuais participantes da
reuniao;

IX — encerramento dos trabalhos.

Art. 17 — As decisbes devem ser submetidas a votacao individual dos
Diretores, sendo a maioria dos presentes o quérum exigido para aprovacao
das matérias objeto de deliberagdo, considerando o voto de qualidade do
Diretor Superintendente em caso de empate.

Art. 18 — Nao sera admitido o voto de Diretor ausente na reuniao.

Art. 19 — E permitido o voto em separado — que constara em ata — na
hipotese de discordancia do Diretor sobre algum ponto ou matéria adotada
para aprovacao da decisao.

Art. 20 — O Diretor que se julgar impedido de participar dos trabalhos
da reunido e de suas deliberacdes, em virtude de conflito de interesses,
declarar-se-a impedido ao Diretor Superintendente, aduzindo as razdes de tal
postura, que serdo incluidas na ata.
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| — Serdo também considerados impedimentos a participacdo de
Diretor em reunido:

a) viagens de Diretor no desempenho de suas fungbes
profissionais, salvo se houver a possibilidade de o Diretor
participar da reunido a distancia, conforme previsto no artigo 12
deste Regimento Interno;

b) periodo de férias profissionais;

c) afastamento por licenca médica.

Il — O Diretor Superintendente serd substituido, nos seus
impedimentos, pelo Diretor que for designado pelo Conselho
Deliberativo.

Il — Os Diretores serdo substituidos, nos seus impedimentos, pelo
Diretor Superintendente.

IV — Caso o impedimento de qualguer membro da Diretoria Executiva
ultrapasse 30 (trinta) dias, o Conselho Deliberativo designara a forma
de exercicio das funcdes do membro impedido.

V — Em caso de vacancia de membro da Diretoria Executiva, cabera
ao Conselho Deliberativo, no prazo de 30 (trinta) dias, nomear
substituto para o cargo vago.

a) O preenchimento de eventual vaga de membro da Diretoria
Executiva, ocorrida antes do término do mandato, devera ser
efetivado no prazo de até 90 (noventa) dias da vacancia.

CAPITULO VIl — DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 21 — Sem prejuizo das normas legais e regulamentares aplicaveis,

as atividades e atribuicdes da Diretoria Executiva reger-se-ao pelo Estatuto e
pelos Regimentos Internos da SOCIEDADE PREVIDENCIARIA RUMOS.

Art. 22 — Os casos omissos e duvidas suscitadas na aplicacao deste

Regimento serdo dirimidos pela Diretoria Executiva, observadas as suas
atribuicdes e dos outros 0rgaos estatutarios.

Paragrafo Unico — Os esclarecimentos da Diretotria Executiva sobre
davidas e casos omissos na aplicacdo deste Regimento serdo
encaminhados para apreciacao do Conselho Deliberativo.

Art. 23 — Das reunides da Diretoria Executiva lavrar-se-do atas, a

serem arquivadas na Entidade, juntamente com os termos de posse e, se
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necessario, registradas em cartorio.

Art. 24 — Este regimento entra em vigor na data de sua aprovacao
pelo Conselho Deliberativo.

*kkkk
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