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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO

REALIZADA AOS 10 DIAS DO MES DE DEZEMBRO DE 2.021

SOCIEDADE PREVIDENCIARIA RUMOS

CNPJ n© 51.245.355/0001-81

Aos dez dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e um, as 16:00 horas,
reuniram-se 0s membros titulares do Conselho Deliberativo da Sociedade
Previdenciaria Rumos (“Sociedade”), com sede social sita a Alameda Itapecuru,
506/Parte, Alphaville, no municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, acompanhados
dos membros titulares do Conselho Fiscal da Sociedade, dos membros da Diretoria
Executiva da Sociedade e dos Srs. Satyro Teixeira, Felipe Miranda e Luiz Felipe dos
Santos, representantes da empresa Towers Watson Consultoria Ltda. ("Towers”),
que presta servicos terceirizados de atuaria para a Sociedade. A reunido foi realizada
por videoconferéncia, conforme prevé o Art. 8° do Regimento do Conselho
Deliberativo. Juntou-se também a videoconferéncia, sem direito a voto, o Sr. Carlos
Walter Hentschke, membro suplente do Conselho Deliberativo da Sociedade. Na
qualidade de Presidente da Mesa, assumiu a direcao dos trabalhos o Presidente do

Conselho Deliberativo, Sr. Roberto Hun, que designou a mim, Alexandre Garcia de
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Carvalho, para servir como Secretario da Mesa. Verificado o quérum para inicio dos
trabalhos, o Sr. Presidente informou aos presentes que, conforme era do
conhecimento de todos, a Ordem do Dia consistia dos seguintes itens: a) aprovacao
do Regulamento do Plano de Gestao Administrativa; b) revisao da qualificagao,
habilitacao e certificagao de dirigentes; c) aprovagao do cronograma e ordens do
dia de reunides ordinarias; d) aprovacdo da manifestacdo do Conselho Fiscal; e)
aprovacdao de hipdteses e métodos atuariais; f) aprovacdao das Politicas de
Investimentos; g) revisao do desempenho dos investimentos; h) revisao da
execucao orcamentaria; i) revisdo da situacdo de acdes e projetos; e j)
aprendizados Congresso Abrapp 2021. O Sr. Presidente colocou assim em discussao
o item “a” da Ordem do Dia. Pedi a palavra e discorri sobre os principais aspectos
da proposta de alteragcao do Regulamento do Plano de Gestao Administrativa da
Sociedade, tais como a atualizacao da razao social da entidade, adequacgao aos
normativos mais recentes e disciplinamento do uso do fundo administrativo quando
da criagdo, fusdo, cisdo e transferéncia da administracdo de planos, bem como
quando das entradas e saidas de patrocinadores, entre outros aprimoramentos,
tudo conforme documentado na Nota 26/2021, enviada aos Srs. Conselheiros com
a devida antecedéncia para a sua preparacao prévia. Esclarecidas todas as suas
guestOes, os Srs. Conselheiros decidiram, por unanimidade, aprovar sem ressalvas

Regulamento do Plano de Gestao Administrativa da Sociedade, que faz parte
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integrante desta ata, e solicitar da Diretoria Executiva a sua ampla e tempestiva
divulgacdo. Os Srs. Conselheiros decidiram, ainda, por unanimidade, solicitar o
arquivamento da referida Nota 26/2021 para futuras consultas que se facam
necessarias. Retomei a palavra e sugeri ao Sr. Presidente que passassemos
diretamente a apreciacdo do item “e” da Ordem do Dia, de forma a otimizar a
utilizacdo do tempo dos representantes da Towers presentes a reunidao, no que fui
prontamente atendido. O Sr. Presidente concedeu entdo a palavra ao Sr. Satyro
Teixeira, que discorreu sobre as hipdteses atuariais recomendadas para a avaliagao
atuarial do Plano DUPREV BD, registrado no CNPB sob o n® 1985.0001-56, no
encerramento do exercicio de 2.021, devidamente documentadas na Nota 25/2021,
enviada aos Srs. Conselheiros com a devida antecedéncia, para a sua preparacao
prévia. Tomei a palavra e compartilhei com os presentes o expressivo incremento,
em relagdo tanto a média histérica observada quanto a expectativa atuarial, no
numero de 6bitos observado nos doze meses anteriores entre os participantes
daquele plano. Destaquei, dentre aqueles 6bitos cuja causa pudemos apurar, o
significativo niumero causado por complicacdes da doenca COVID-19. Expressei meu
entendimento de que, apesar desse incremento, seria inadequado propor qualquer
alteracao imediata nas premissas de mortalidade adotadas para o referido plano,
sendo mais prudente manter as premissas vigentes até que se saiba mais sobre o

impacto da pandemia daquela doenca sobre a mortalidade da populacao, no que fui
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apoiado pelo Sr. Satyro Teixeira. Em seguida, tomou a palavra o Sr. Luiz Felipe dos
Santos, que discorreu sobre o Estudo de Convergéncia da Taxa Real de Juros 2.021,
elaborado pela Towers para o Plano DUPREV BD e que também integrou a referida
Nota 25/2021. Encerrada a exposicao do Sr. Luiz Felipe dos Santos e esclarecidas
todas as questdes dos presentes, os Srs. Conselheiros decidiram, por unanimidade,
alterar a taxa de juros do Plano DUPREV BD de 5,30% ao ano para 5,11% ao ano e
manter inalteradas todas as demais hipdteses e premissas atuariais adotadas para
esse plano. Os Srs. Conselheiros decidiram, ainda, por unanimidade, solicitar o
arquivamento da Nota 25/2021 para futuras consultas que se fagam necessarias. O
Sr. Presidente, assim, colocou em discussao o item “b”, retomando a sequéncia da
Ordem do Dia. Tomei a palavra e compartilhei com os presentes a situacao da
qualificacao, certificagdo e habilitacdo dos dirigentes da Sociedade, conforme
documentada na Nota 21/2021, enviada aos Srs. Conselheiros com a devida
antecedéncia, para a sua preparacao prévia. Reiterei meu entendimento de que a
Sociedade se encontrava em situagao regular quanto a certificacao, habilitacdo e
qualificacao de seus dirigentes. Nao havendo questdes dos presentes, os Srs.
Conselheiros decidiram, por unanimidade, aprovar sem ressalvas a referida Nota
21/2021 e solicitar o seu arquivamento para futuras consultas que se fagam
necessarias. Colocado em discussao o item “c” da Ordem do Dia, o Sr. Presidente

passou-me uma vez mais a palavra. Expus aos presentes o cronograma proposto
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de reunides e pautas ordindrias dos 6rgdos colegiados da Sociedade para o periodo
compreendido entre o més de junho de 2.022 e o0 més de marco de 2.023, enviado
aos Srs. Conselheiros com a devida antecedéncia, para a sua preparacao prévia.
Ressaltei que os membros do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva da Sociedade
ja haviam aprovado previamente esse cronograma proposto em suas reunides
realizadas no dia 30 de novembro e 18 de novembro de 2.021, respectivamente,
conforme documentado nas atas pertinentes. Nao havendo questdoes ou objecdes
dos presentes, os Srs. Conselheiros decidiram aprovar, por unanimidade, sem
ressalvas, o referido cronograma de reunides e pautas ordinarias dos drgdos
colegiados de governanca da Sociedade, que faz parte integrante desta ata, e
solicitar sua ampla e tempestiva divulgacao aos membros integrantes desses
orgaos. O Sr. Presidente passou entdo ao item “d” da Ordem do Dia e concedeu a
palavra a Sra. Marisa Bittencourt de Marques, Presidente do Conselho Fiscal da
Sociedade, que discorreu sobre os exames efetuados pelos Srs. Conselheiros Fiscais
e seus assessores, as conclusdes desses exames e recomendacdes de melhoria,
tudo conforme documentado no Relatério de Conselho Fiscal Relativo ao 1°
Semestre de 2.021, enviado aos Srs. Conselheiros com a devida antecedéncia, para
a sua preparacao prévia. A Sra. Marisa manifestou, ainda, o seu agradecimento a
equipe de gestao da Sociedade pela atencao dedicada no pronto e completo

atendimento das solicitacdes efetuadas no decorrer dos trabalhos. O Sr. Presidente
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retomou a palavra e solicitou os meus comentarios a respeito do tema em pauta.
Reiterei a disponibilidade da Diretoria Executiva e da equipe de gestao da Sociedade
para atender o Conselho Fiscal em suas demandas, ressaltei a excelente condugao
e profundidade dos exames realizados pelo Conselho Fiscal e manifestei meu apreco
pelas conclusdes inequivocas, com grande convic¢do, que em muito contribuem
para fortalecer o ambiente de governanca da Sociedade. Dentre as recomendacgoes
elencadas no aludido relatério, destaquei a de que a préxima avaliacdo de riscos e
controles internos da Sociedade seja efetuada por um provedor de servigos
especializado terceirizado, como auxilio a mitigacdo dos riscos impostos pela
substituicdo do atual fornecedor de processos de negdcios terceirizados. Sugeri que,
para dotar essa avaliacao de ainda mais independéncia, seja a mesma liderada pelo
Conselho Fiscal da Sociedade, com o apoio do provedor de servicos terceirizado
especializado de sua escolha. Encerrados os debates entre os presentes e nao
havendo mais questdes, os Srs. Conselheiros decidiram, por unanimidade, aprovar
ser ressalvas o referido Relatério de Conselho Fiscal Relativo ao 1° Semestre de
2.021, que faz parte integrante desta ata, e acatar todas as recomendacdes nele
contidas. Os Srs. Conselheiros decidiram, ainda, por unanimidade, acatar a minha
sugestao e solicitar ao Conselho Fiscal da Sociedade que providencie e lidere a
execucao da recomendacao de avaliacao de riscos e controles internos da Sociedade

relativa ao 19 semestre de 2.022, com o apoio de prestador de servicos terceirizado
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especializado, para cujos honorarios devera ser feita a devida previsao no
orcamento da Sociedade para o exercicio de 2.022. Por fim, os Srs. Conselheiros
decidiram, também por unanimidade, solicitar que a Diretoria Executiva providencie
tempestivamente a execucao das demais recomendagdes contidas no referido
relatorio. Como a apreciagao do item “e” da Ordem do Dia ja houvera sido
antecipada e concluida, o Sr. Presidente passou em seguida a discussao de seu item
“f”. Retomei a palavra e repassei com o0s presentes as principais alteracdoes
propostas as Politicas de Investimentos da Entidade para o quinquénio de 2.022 a
2.026, tudo conforme documentado na Nota 27/2021, enviada aos Srs.
Conselheiros com a devida antecedéncia, para a sua preparagao prévia. Esclarecidas
todas as questdoes dos presentes e encerrados os debates sobre o tema, os Srs.
Conselheiros decidiram, por unanimidade, aprovar sem ressalvas as Politicas de
Investimentos para o quinquénio de 2.022 a 2.026, que fazem parte integrante
desta ata. Os Srs. Conselheiros decidiram, ainda, por unanimidade, manter a
alocacdo em Notas do Tesouro Nacional Séria B (NTN-B) de até 100% (cem por
cento) da carteira de investimentos no segmento de renda fixa do Plano CD RUMOQOS,
estender a duracdao maxima dessa carteira até o limite de duragao do indice IMA-B
5+ mais 3 (trés) anos e manter a sua duragdo minima como equivalente a do
referido indice IMA-B 5+ menos 3 (trés) anos. Por fim, os Srs. Conselheiros

ajustaram a sua satisfacdo o Regulamento de Perfil de Investimento do Plano CD
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RUMOS, que faz parte integrante desta ata, e o aprovaram por unanimidade.
Colocando o item “g” da Ordem do Dia em discussao, o Sr. Presidente concedeu-
me a palavra. Discorri sobre os resultados dos investimentos da Sociedade, tudo
conforme o documentado na Nota 20/2021, enviada aos Srs. Conselheiros com a
devida antecedéncia, para a sua preparacao prévia. Esclarecidas as perguntas dos
presentes, os Srs. Conselheiros decidiram, por unanimidade, aprovar sem ressalvas
a referida Nota 20/2021 e solicitar o seu arquivamento para futuras consultas que
se fagam necessarias. O Sr. Presidente passou entdo ao item “h” da Ordem do Dia.
Retomei a palavra e destaquei as justificativas para as discrepancias observadas
entre o orgamento e os resultados efetivamente obtidos pela Sociedade no exercicio
corrente, até o encerramento do seu terceiro trimestre, tudo conforme o
documentado na Nota 19/2021, enviada aos Srs. Conselheiros com a devida
antecedéncia, para a sua preparacdo prévia. Feitos os devidos esclarecimentos e
encerrados os debates sobre o tema, os Srs. Conselheiros decidiram aprovar, por
unanimidade, sem ressalvas, a referida Nota 19/2021 e solicitar o seu arquivamento
para futuras consultas que se fagam necessarias. O Sr. Presidente, assim, passou a
discussao do item “i” da Ordem do Dia e devolveu-me a palavra. Compartilhei com
0s presentes o progresso na solucdo das pendéncias de conciliacdo de contas
contabeis, com o cumprimento por larga margem da meta que a equipe de gestao

da Sociedade se imp6s de solugdao de todas essas pendéncias em prazo inferior a
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180 dias, tudo conforme o documentado na Nota 23/2021, enviada aos Srs.

Conselheiros com a devida antecedéncia, para a sua preparacao prévia. Esclareci

gue esse progresso foi obtido pela investigagao e solucao individual de toda e cada

pendéncia anteriormente identificada. Ndo havendo questdes dos presentes, os Srs.

Conselheiros decidiram aprovar, sem ressalvas, por unanimidade, a referida Nota

23/2021 e solicitar o seu arquivamento para futuras consultas que se fagam

necessarias. Face ao adiantado da hora, o Sr. Presidente decidiu adiar, para uma

futura reunido do Conselho Deliberativo da Sociedade, a apreciagao do ultimo item

da Ordem do Dia e franqueou a palavra aos presentes. Como nada mais tinhamos

a manifestar ou a tratar, determinou o Sr. Presidente que fosse lavrada esta ata, a

qual, lida e achada conforme, foi por nds assinada. Barueri, 10 de dezembro de

2.021.

=
//
//,x Y~
/C ¢

M

Roberto Hun
Conselheiro Deliberativo e

Presidente da Mesa

7
Alexandre Garcia de Carvalho

Diretor Executivo

e Secretario da Mesa

_

—%

Zacarias Karacristo

Conselheiro Deliberativo

Cldudia Pohlmann Gonzaga da Silva

Conselheiro Deliberativo



mailto:atendimento@rumosprevidencia.com.br
https://na2.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAj90uaxhl2P58ww-5sTV8xgtmWcOXO67z
https://na2.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAj90uaxhl2P58ww-5sTV8xgtmWcOXO67z
https://corteva.na2.adobesign.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAj90uaxhl2P58ww-5sTV8xgtmWcOXO67z
https://na2.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAj90uaxhl2P58ww-5sTV8xgtmWcOXO67z
https://corteva.na2.adobesign.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAj90uaxhl2P58ww-5sTV8xgtmWcOXO67z

¢ RUMOS

REGULAMENTO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA
2022

Aprovado pelo Conselho Deliberativo em

10 de dezembro de 2021



Capitulo|
Da Finalidade

180.1. A SOCIEDADE PREVIDENCIARIA RUMOS, doravante denominada RUMOS, pessoa
juridica de direito privado, é uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, sem fins
lucrativos, com autonomia administrativa e financeira, constituida nos termos da legislacdo
vigente, que tem por finalidade instituir e administrar Planos de Beneficios, de carater
previdenciario, em favor de seus participantes, assistidos e beneficiarios.

180.2. O Regulamento do Plano de Gestdo Administrativa - PGA foi elaborado em
atendimento a Resolugdo CGPC n2. 28 de 26/01/2009 e tem como finalidade estabelecer regras,
normas e critérios para a gestdo administrativa do plano de beneficios administrado pela
SOCIEDADE PREVIDENCIARIA RUMOS, doravante designada simplesmente RUMOS, conforme
estabelecido pela Resolu¢do CGPC n2. 29, de 31/08/2009 e pela Instrugdo Previc n2. 31 de
20/08/2020.

Capitulo 2

Das Definigoes

As expressoes, palavras, abrevia¢des ou siglas abaixo terdo o significado ali contido, a menos que o
contexto indique claramente outro sentido. Os termos definidos aparecem no texto com a primeira
letra maiuscula.

2.1 Assistido: Participante ou beneficidrio em gozo de beneficio de prestagdo continuada;

2.2. Cisdo de Planos: transferéncia da totalidade ou de parcela do patriménio de um plano de
beneficios ou Plano de Gestdo Administrativa - PGA para um ou mais planos de beneficios ou Plano
de Gestdo Administrativa - PGA;

2.3. Custeio Administrativo: recursos para cobertura das Despesas Administrativas da Entidade,
previstas no presente regulamento;

2.4, Despesas Administrativas: gastos realizados pela Entidade na administra¢do de seu plano de
beneficios, por meio do Plano de Gestdo Administrativa - PGA;

2.5. Despesas Administrativas Comuns: gastos atribuidos ao conjunto de planos de beneficios
administrados pela Entidade;

2.6. Despesas Administrativas Especificas: gastos atribuidos a cada plano de beneficios
administrados pela Entidade;

2.7. Entidade: significara a SOCIEDADE PREVIDENCIARIA RUMOS.

2.8. Fundo Administrativo: patrimdnio constituido por sobras oriundas da diferenga positiva
entre as fontes de custeio administrativo e as despesas administrativas, acrescido do rendimento
auferido pelos investimentos que lastreiam o Fundo Administrativo, o qual objetiva a cobertura das



despesas administrativas a serem realizadas pela Entidade na administracdo do Plano de Beneficios,
na forma prevista no Regulamento do Plano;

2.9. Fusdo de Planos: unido de dois ou mais planos de beneficios ou PGA dando origem a outro
plano de beneficios ou PGA;

2.10. Gestdao Compartilhada: modelo no qual os recursos destinados a gestdao administrativa dos
planos de beneficios e as respectivas despesas sdo geridos de forma solidaria, sendo o saldo do fundo
administrativo rateado entre os planos de beneficios por critério definido pelo Conselho Deliberativo;

2.11. Incorporagdo de Planos: absorgdao de um ou mais planos de beneficios ou Plano de Gestdo
Administrativa - PGA por outro plano de beneficios ou Plano de Gestdo Administrativa - PGA,;

2.12. Orgcamento Anual: peca de planejamento por meio do qual a Entidade estima seus resultados
para determinado exercicio.

2.13. Participante: pessoa fisica que aderir ao planos de beneficios e que ainda ndo se encontre na
condicdo de Assistido;

2.14. Plano de Gestdao Administrativa — PGA: Plano ente contdbil inicialmente constituido com os
recursos administrativos registrados, contabilmente, no Balancete de Operag¢Ges Administrativas
apurado em 31 de dezembro de 2009, com balancete e regulamento préprio, destinado a centralizar
os registros patrimoniais e de resultados administrativo da Entidade;

2.15. Receita Administrativa: receita derivada da gestao administrativa dos Planos de Beneficios da
RUMOS;

2.16. Retirada de Patrocinador: operagdo pela qual se encerra a relacdo
previdenciaria/administrativa entre o patrocinador ou instituidor em relagdo a Entidade e aos
respectivos Participantes e Assistidos do planos de beneficios a eles vinculados;

2.17. Transferéncia de Administragdo: a transferéncia do gerenciamento do plano de beneficios da
Entidade para outra, mantido o mesmo patrocinador ou instituidor.

Capitulo 3

Da Constituicdo e Destinagdo/Utilizagdo do Plano de Gestdo Administrativa -
PGA

3.1. O Plano de Gestdao Administrativa - PGA foi constituido, inicialmente, com o patriménio do
programa administrativo registrado nos planos de beneficios em 31 de dezembro de 2009.

3.2. A Entidade podera constituir e destinar/utilizar um Fundo Administrativo registrado no Plano de
Gestdo Administrativa - PGA, para as seguintes situagdes:

| - utilizagdo em custos de projetos de melhorias nos processos de gestdo e reestrutura¢do da
RUMOS, sem que impliqguem aumento de custos fixos do PGA;

I - utilizacdo em despesas administrativas, quando comprovadamente os custos administrativos da
RUMOS forem superiores as fontes de custeio do PGA; e



Il - destinagdo para cobertura de gastos com prospec¢ao, elaboragao, implantagdo e fomento de
planos de beneficios de previdéncia complementar.

Paragrafo 12

E vedada a utilizagio/destinacdo de recursos do Fundo Administrativo constituido até 31 de
dezembro de 2017 para a finalidade descrita no inciso Ill do artigo 3.2.

Paragrafo 22

A parcela do Fundo Administrativo constituida com o objetivo de ter a destinacdo prevista no inciso
Ill, devera ser registrada em rubrica contabil especifica e divulgada em notas explicativa, ficando
dispensada de realizar procedimento contabil de identificacdo da participacdo do(s) plano(s) de
beneficios no Fundo Administrativo do Plano de Gestdo Administrativa - PGA.

3.3. ARUMOS podera realizar a transferéncia de excessos de recursos do Fundo Administrativo para
os planos de beneficios de acordo com estudos estabelecidos em avaliacdo orcamentaria e/ou
atuarial, aprovada pelo Conselho Deliberativo.

Capitulo 4

Da Forma de Gestao dos Recursos

4.1. A RUMOS adotard a gestdo segregada dos recursos administrativos do Plano de Gestdo
Administrativa - PGA, significando que a destina¢do de sobras das fontes de custeio em relagao aos
gastos administrativos, a remunerac¢do dos recursos, bem como a utilizagao do fundo administrativo,
serdo individualizados por plano de beneficios previdenciais administrados pela entidade. Desta
forma, o fundo administrativo sera contabilizado e controlado separadamente, por plano de
beneficios, demonstrando suas variacdes e montantes individuais

4.1.2. A RUMOS devera registrar ao final de cada més, no balancete de cada plano de beneficios de
carater previdenciario a parcela equivalente a sua participagdo no fundo administrativo registrado
no Plano de Gestdao Administrativa - PGA. O critério de participacdo do fundo administrativo devera
ser aprovado pelo Conselho Deliberativo.

Capitulo 5

Das Fontes e dos Limites de Custeio Administrativo

5.2. Os recursos necessarios a cobertura das despesas com a administracdo da Entidade serdo
repassados ao Plano de Gestdo Administrativa - PGA pelo plano previdencial e pelo fluxo de
investimentos.

5.3. ARUMOS utilizara as fontes de custeio previstas na legislacdo vigente.

5.3.1. As fontes de custeio dos planos de beneficios administrado pela Entidade serdo definidas pelo
Conselho Deliberativo da Entidade e deverao constar no Orcamento Anual da RUMOS.



5.4.0 Conselho Deliberativo podera estabelecer um limite anual de recursos vertidos pelos planos de
beneficios para o Plano de Gestdo Administrativa - PGA, que deverd constar do Orcamento Anual
e/ou do plano de custeio anual.

5.5.As fontes de custeio dos recursos, os valores e as formas de constituicdo e de
destinacdo/utilizacdo dos recursos do Fundo Administrativo, elencados nos incisos | a Il do artigo
3.2, deverdo constar do orcamento anual a ser apresentado pela Diretoria Executiva, sendo as
respectivas constituicdes e utilizagdes limitadas aos montantes ou percentuais aprovados pelo
Conselho Deliberativo.

Capitulo 6

Das Despesas Administrativas e Critérios de Rateio

6.1. Os critérios de rateio e distribuicdo das despesas administrativas comuns serdo detalhados no
planejamento anual orcamentdrio da Entidade aprovado pelo Conselho Deliberativo.

6.2. As despesas especificas para constituicdo do Fundo Administrativo mencionado no inciso Il do
artigo 3.2. compreendem: estudo de mercado, negociacdo com potenciais interessados,
planejamento das atividades, esbo¢o do regulamento do plano, implantacdo, preparacdo da
infraestrutura da RUMOS, aprovacdo do regulamento, divulgacdo, captacdo de participantes e para
cobertura parcial das despesas administrativas dos planos de beneficios pelo periodo maximo de 60
(sessenta) meses apds inicio de seu funcionamento.

Capitulo 7

Da Politica e Remuneragao dos Investimentos

7.1.0s recursos liquidos do Plano de Gestdao Administrativa - PGA serdo aplicados de acordo com a
legislagdo vigente e a politica de investimentos aprovada anualmente pelo Conselho Deliberativo da
RUMOS.

7.2.A apropriacao dos rendimentos, decorrente das aplicagdes dos recursos liquidos dos fundos
administrativos estabelecidos na politica de investimentos, serd proporcional ao Fundo
Administrativo registrado no Plano de Gestdao Administrativa - PGA.

Capitulo 8

Da Movimentagao dos Recursos do PGA

8.1. A partir de janeiro de 2010, o patrim6nio do Plano de Gestdo Administrativa - PGA foi constituido
com sobras de Custeio Administrativo adicionado do rendimento auferido na carteira de
investimentos e tem por objetivo a cobertura de Despesas Administrativas a serem realizadas pela
Entidade na administracdo dos planos de beneficios, na forma do seu regulamento.



Capitulo 9

Da Avaliagao do Fundo Administrativo

9.1. O Fundo Administrativo serd avaliado anualmente quando da elabora¢do do Orcamento Anual
da RUMOS, visando garantir a sua gestdao administrativa por meio de um fluxo de recursos capaz de
assegurar a sustentabilidade administrativa dos planos de beneficios.

9.2. O Conselho Deliberativo definirda montante ou limite percentual em rela¢do a parcela do Fundo
Administrativo a ser constituida no exercicio, que sera destinada para cobertura dos gastos indicados
no inciso Il do artigo 3.2 deste Regulamento.

9.3. O Administrador Responsdvel pelo Plano de Beneficios - ARPB da RUMOS deverd manter
atualizado o controle dos valores utilizados/destinados do Fundo Administrativo e prestar
informacdes periddicas ao Conselho Fiscal, a quem cabera, além do acompanhamento, registrar em
seu relatdrio semestral de controles internos a conformidade em relagdo as normas.

Capitulo 10

Do Or¢amento Anual

10.1. Na aprovacgdo do Orcamento Anual, o Conselho Deliberativo da RUMOS estabelecerd os
critérios quantitativos e qualitativos que norteardao as Despesas Administrativas, assim como as
metas para os indicadores de gestdao propostos anualmente pela Diretoria Executiva de modo a
permitir uma melhor avaliacdo dos gastos realizados pela Entidade.

10.2. Ao fixar os critérios quantitativos e qualitativos para os dispéndios da RUMOS, o Conselho
Deliberativo observara as normas de governan¢a da Entidade e tomard por base os seguintes
aspectos:

l. Recursos garantidores dos planos de beneficios;
. Quantidade de planos de beneficios;

M. Modalidade dos planos de beneficios;

V. Numero de Participantes e Assistidos, €;

V. Forma de gestdo dos investimentos.

10.2.1. Deverdo ser fixados critérios quantitativos pertinentes a mensuracdo dos gastos
administrativos da RUMOS, que possibilitem a determina¢do do montante a ser gasto pela Entidade.

10.2.2. Os critérios qualitativos deverdo ter como premissa a justificativa da despesa a ser realizada
e sua adequacao aos resultados obtidos.



Capitulo 11

Do Acompanhamento e Controle das Despesas Administrativas

11.1. O Conselho Fiscal serd o 6rgdo responsavel pelo acompanhamento e controle da execugdo
orcamentdria e dos indicadores de gestdo das Despesas Administrativas, inclusive quanto aos limites
e critérios quantitativos e qualitativos, além das metas estabelecidas para os indicadores aprovados
pelo Conselho Deliberativo.

Capitulo 12

Dos Indicadores de Gestao Administrativa

12.1. Com o objetivo de garantir uma avaliagdo mensuravel das despesas administrativas realizadas
pela RUMOS, a Entidade anualmente revisara e definirda as metas dos indicadores de gestdo
administrativa. Os indicadores de Gestdo Administrativa deverdo ser propostos pela Diretoria
Executiva. Serdo aprovados e suas metas definidas pelo Conselho Deliberativo e acompanhados pelo
Conselho Fiscal.

Capitulo 13

Da Transferéncia de Gerenciamento de Plano de Beneficios

13.1. Na transferéncia de gerenciamento de Plano de Beneficios para outra Entidade de Previdéncia
Complementar, havendo saldo no Fundo Administrativo do Plano a ser transferido, parte deste
podera ser transferido juntamente com os demais recursos.

13.1.1. Para a obtengdo dos recursos disponiveis a serem transferidos, deverdo ser deduzidos os
valores que ddo lastro ao Ativo Permanente, os quais integram o Fundo Administrativo, de forma
proporcional ao valor do Fundo Administrativo do més imediatamente anterior ao da transferéncia,
registrado em nome do plano de beneficios a ser transferido.

13.1.2. Os ativos decorrentes do calculo acima, a serem transferidos para a futura administradora do
plano de beneficios, serdo aprovados pelo Conselho Deliberativo da RUMOS, mediante proposta da
Diretoria Executiva.

13.1.3. Na ocorréncia de transferéncia de gerenciamento de Planos serd elaborado um “termo” onde
serdao detalhados os procedimentos, as etapas, os direitos e as obrigacdes das partes envolvidas
durante e apds a transferéncia de administra¢do do plano de beneficios.

13.1.4. Adicionalmente, o plano de beneficios em transferéncia de gerenciamento devera aportar a
RUMOS, valor equivalente a proporcdo de seu custo anual nas despesas administrativas comuns da
Entidade.



Capitulo 14

Da Retirada de Patrocinador

14.1. A Retirada de Patrocinio somente podera ocorrer apds prévia autorizagdo do 6rgao regulador
e fiscalizador e desde que os patrocinadores figuem obrigados ao cumprimento da totalidade dos
compromissos assumidos com a RUMOS, relativamente aos Participantes, Assistidos, beneficiarios e
obrigacOes legais, até a data da retirada.

14.1.1. Os recursos que porventura remanescerem no Plano de Gestdo Administrativa - PGA, sob a
titularidade do determinado plano de beneficios, serdo destinados aos participantes, assistidos e
patrocinadores na proporc¢ao que contribuiram para o respectivo plano de beneficios.

14.1.2. Na ocorréncia da hipdtese descrita neste capitulo, serd elaborado um “termo”, em
consonancia com os ditames legais, onde serdo detalhados os procedimentos, as etapas, os direitos
e as obrigacGes das partes envolvidas durante e apds a retirada de patrocinador/instituidor.

14.2. O critério de rateio das Despesas Administrativas bem como o saldo do Fundo Administrativo
existente sera definido no Termo de Retirada acordado entre as partes.

14.3. Adicionalmente, o Patrocinador em retirada deverd aportar a RUMOS, valor equivalente a
propor¢do de seu custo anual nas despesas administrativas comuns da Entidade.

Capitulo 15

Da Adesao de novo Patrocinador ao Plano ja administrado pela Entidade

151. Sera admitido o ingresso de novo patrocinador com seus respectivos participantes e assistidos
a qualquer Plano de Beneficios ja administrado pela RUMOS.

15.1.1. O Conselho Deliberativo da RUMOS devera definir a forma de aporte dos recursos
administrativos correspondentes ao ingresso de novo patrocinador.

15.1.2. Caso previsto no Plano de custeio, o novo patrocinador devera dotar o Fundo Administrativo,
juntamente com os recursos previdenciais, para a massa de participantes e assistidos que passara a
integrar o plano de beneficios.

15.1.3. Na ocorréncia da hipdtese descrita neste capitulo, sera elaborado um “termo”, onde serdo
detalhados os procedimentos, as etapas, os direitos e as obriga¢des das partes envolvidas durante e
apods a adesao do novo patrocinador ao Plano ja administrado pela RUMOS.

Capitulo 16

Da Inclusao de novo Plano de Beneficios para administracao da Entidade



16.1 Na hipdtese da RUMOS passar a administrar novo plano de beneficios, seja ele criado pela
prépria Entidade ou recebido em transferéncia de outra Entidade de Previdéncia Complementar,
devera ser elaborado plano de custeio administrativo especifico.

16.1.1.0 plano de custeio administrativo previsto para o novo plano de beneficios criado pela
RUMOS que utilizar o Fundo Administrativo criado com base no inciso Il do artigo 3.2, poderad ter a
cobertura parcial das despesas administrativas do novo plano de beneficios pelo periodo maximo de
60 (sessenta) meses apos inicio de seu funcionamento.

16.2. No caso da RUMOS receber uma massa fechada de participantes e assistidos, o respectivo
patrocinador podera realizar o aporte de recursos para compor o Fundo Administrativo necessdrio a
administracdo desta massa, calculado atuarialmente no momento do repasse dos recursos
necessarios a cobertura das reservas matematicas desse mesmo grupo.

16.2.1. Na ocorréncia da hipdtese descrita neste capitulo, sera elaborado um “termo”, onde serdo
detalhados os procedimentos, as etapas, os direitos e as obrigacdes das partes envolvidas durante e
apos a inclusdo de novo plano de beneficio para administracdo da RUMOS.

Capitulo 17

Da Extingao da Entidade

17.1. Em caso de extingdo da RUMOS, os recursos administrativos, apds o pagamento de todas as
obrigagdes e ainda deduzidos os valores suficientes para a sua total liquidagdo como pessoa juridica,
serdo devolvidos aos patrocinadores e aos Participantes conforme regras definidas pelo Conselho
Deliberativo e pela legislagdo vigente quando da ocorréncia do fato.

17.2. Caso haja insuficiéncia de recursos no PGA para pagamento das obrigacées da RUMOS, deverao
ser definidas pelo Conselho Deliberativo as fontes de recursos para cobertura dos referidos gastos.

Capitulo 18

Quanto a Cisao, Fusao, ou Incorporagao de Planos de Beneficios

18.1. Na cisdo, fusdo ou incorporag¢do, de um ou mais planos de beneficios geridos pela RUMOS, os
recursos administrativos contabilizados em nome do Plano antecessor no Plano de Gestdo
Administrativa - PGA serdo distribuidos aos sucessores, desde que estes permanecam sob a
administracdao da RUMOS.

18.1.1. Em caso de transferéncia de administracdo ou da retirada de patrocinio apds cisao,
prevalecerdo as regras de transferéncia de administracdo de planos de beneficios ou de retirada de
patrocinio estabelecidas neste regulamento, conforme o caso.



18.1.2. Na hipétese de cisdo do Plano de Gestdo Administrativa - PGA para a criacdo de nova Entidade
Fechada de Previdéncia Complementar, prevalecerao as regras de transferéncia de administracao de
panos de beneficios estabelecidas neste regulamento.

18.1.3. Na ocorréncia da hipdtese descrita neste capitulo, sera elaborado um “termo”, onde serao
detalhados os procedimentos, as etapas, os direitos e as obrigacdes das partes envolvidas durante e
apos a cisdo de um plano de beneficios administrado pela RUMOS.

Capitulo 19

Da Disponibilidade das Informagées

19.1. As informacdes relativas ao Plano de Gestdo Administrativa - PGA serdo disponibilizadas aos
patrocinadores, Participantes, Assistidos e beneficidrios, atendendo a legislagao vigente.

Capitulo 20

Da Aprovacao e Alteragao do Regulamento

20.1. Compete exclusivamente ao Conselho Deliberativo da Entidade aprovar ou alterar este
regulamento, sendo que as alteracGes ndo poderdo, em nenhum caso, contrariar os objetivos
estabelecidos no Estatuto e no Regulamento dos planos de beneficios administrados pela Entidade,
bem como a legislagdo vigente.

Capitulo 21

Das Disposi¢des Gerais e Transitorias

21.1 Os casos omissos deverdo ser tratados e disciplinados pelo Conselho Deliberativo da RUMOS.

21.2 Este regulamento foi aprovado pelo Conselho Deliberativo da Entidade em 10/12/2021 e
entrara em vigor a partir de 01/01/2022.



Reunides Ordinarias dos Orgéos Estatutarios da RUMOS 2022/2023

Daia Horaro Conselho DeNberaivo Conselho Fiscal Diretoria
02/06/22 | 14:00 has Revisao da Qualificagao, Habilitagao e Certificagéo de Dirigentes
16:00 h Reviséo do Desempenho dos Investimentos
Revis&o da Conformidade dos Investimentos as Normas e Politicas
Revisdo da Politica de Servigos Terceirizados
Avaliagao de Prestadores de Servigos Terceirizados
Revisdo da Politica de Reembolso de Despesas
Revis&o da Execugéo Orcamentaria
Aprovagao da Identificagao e Avaliagéo de Riscos Inerentes
Avaliagao dos Controles Internos e dos Riscos Resultantes
Revis&o da Situagao de Agdes e Projetos
15/06/22 | 10:00 has Revisao da Qualificagao, Habilitagao e Certificagao de Dirigentes
12:00 h Aprovagao da Manifestagao do Conselho Fiscal
Reviséo da Conformidade dos Investimentos as Normas e Politicas
Reviséo da Execugdo Orgamentaria
Aprovagao da Identificagao e Avaliagéo de Riscos Inerentes
Avaliagao dos Controles Internos e dos Riscos Resultantes
28/06/22 | 10:00 h as [Reviséo da Qualificagao, Habilitagao e Certificagéo de Dirigentes
12:00 h | Aprovacao da Manifestacéo do Conselho Fiscal
Revisao do Desempenho dos Investimentos
Revisao da Politica de Servicos Terceirizados
Avaliagao de Prestadores de Servigos Terceirizados
Revisao da Politica de Reembolso de Despesas
Revisao da Execugéo Orgamentéria
Aprovagao da Identificagao e Avaliagao de Riscos Inerentes
Revisao da Situagao de Agdes e Projetos
12/08/22 | 09:30 has Revisao do Estatuto e dos Regimentos Internos
11:30 h Revisdo de Procuragdes
Revisdo da Politica de Algada
provacéo de Estudo de
Revisdo do Plano de Cargos, Salarios e Beneficios
Avaliagao do Cumprimento de Metas da Administragao
Avaliagao Anual de Efetividade da Politica e dos Controles relacionados a Prevengéo de
Lavagem de Dinheiro e do Financiamento ao Terrorismo
c a0 de érios e ores quanto ao Risco de Lavagem de
Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo
Reviséo de Variagdes nos Saldos Contébeis
Reviséo da Situagéo da Conciliagéo de Contas Contébeis
Aprovagao do Plano de Auditoria e de Contratagao de Auditor Independente
Aprovagao do Relatério do Programa de Educagéo Previdenciaria e Financeira
26/08/22 | 10:00 has Revisao do Estatuto e dos Regimentos Internos
12:00 h Revisdo da Politica de Algada
Avaliagao Anual de Efetividade da Politica e dos Controles relacionados a
Prevencao de Lavagem de Dinheiro e do Financiamento ao Terrorismo
Revis&o de Variagdes nos Saldos Contabeis
Reviséo da Situagéo da Conciliagéo de Contas Contabeis
16/09/22 | 10:00 has [Reviso do Estatuto e dos Regimentos Internos
12:00 h |Reviséo da Politica de Algada
Aprovagéo de Estudo de Macroalocagéo
Revisao do Plano de Cargos, Salérios e Beneficios
Avaliagao do Cumprimento de Metas da Administragéo
Avaliagao Anual de Efetividade da Politica e dos Controles relacionados a Prevengao de
Lavagem de Dinheiro e do Financiamento ao Terrorismo
Aprovagéo do Plano de Auditoria e de Contratagao de Auditor Independente
Aprovagao do Relatério do Programa de Educagao Previdenciaria e Financeira
18/11/22 | 10:00 has Revisdo da Q a aoeC de Dirigentes
12:00 h Aprovagao do Cronograma e Ordens do Dia de Reunides Ordinérias
Aprovagao de Hipoteses e Métodos Atuariais
Aprovagao das Politicas de Investimentos
Reviséo do Desempenho dos Investimentos
Reviséo da Conformidade dos Investimentos as Normas e Politicas
Aprovagao da Politica Orcamentaria
Aprovagéo do Orgamento
Revisdo da Execugao Orgamentaria
Avaliagéo dos Controles Internos e dos Riscos Resultantes
Revisdo da Politica Contabil
Revisdo da Situagéo de Agdes e Projetos
30/11/22 | 10:00 has Revis&o da Qu e Certificagao de Dirigentes
12:00 h Aprovagao do Cronograma e Ordens do Dia de Reunides Ordinarias
Aprovagao da Manifestagao do Conselho Fiscal
Aprovagao de Hipéteses e Métodos Atuariais
Revisdo da Conformidade dos Investimentos as Normas e Politicas
Revisdo da Execugéo Orgamentaria
Avaliagao dos Controles Internos e dos Riscos Resultantes
09/12/22 | 10:00 h as [indicagao, Nomeagao e Designagao de Dirigentes para Mandato Trienal
12:00 h | Revisao da Quali il e Certi de Dirigentes
Aprovagéo do Cronograma e Ordens do Dia de Reunides Ordinarias
Aprovagéo da Manifestagao do Conselho Fiscal
Aprovagao de Hipdteses e Métodos Atuariais
Aprovagéo das Politicas de Investimentos
Revis&o do Desempenho dos Investimentos
Aprovagéo da Politica Orcamentéria
Aprovagéo do Orgamento
Revisao da Execugéo Orgamentéria
Revisao da Situacao de Acdes e Projetos
20/03/23 | 10:00 has p dos eD Atuariais
12:00 h Aprovagao dos Critérios e Metas da Administragao
Aprovacao da Metodologia de Calculo do Fator da Sociedade para Participagao nos
Resultados e Bonus Anual
Avaliagao do Cumprimento de Metas da Administragéo
Aprovagéao do Relatério da Diretoria Executiva
P! do Célculo de ici nos e Bonus Anual
Aprovagao dos Planos de Custeio
Aprovagao da Utilizagao dos Fundos Previdencial e Administrativo
Reviso de Variagdes nos Saldos Contabeis
Aprovagao das Demonstragdes Contabeis
22/03/23 | 10:00 has Aprovagao dos Pareceres e Demonstracdes Atuariais
12:00 h Aprovagao do Relatério da Diretoria Executiva
Revisdo de Variagdes nos Saldos Contabeis
Aprovagao das Demonstragdes Contabeis
24/03/23 | 10:00 has |Ap dos eD Atuariais
12:00 h | Aprovagao dos Critérios e Metas da Administragao

Aprovagéo da Metodologia de Calculo do Fator da Sociedade para Participagéo nos
Resultados e Bonus Anual

Avaliagéo do Cumprimento de Metas da Administragao

Aprovagéo do Relatério da Diretoria Executiva

Aprovagéo do Calculo de Participagéo nos Resultados e Bonus Anual

Aprovagéo dos Planos de Custeio

Aprovagdo da Utilizaggo dos Fundos Previdencial e Administrativo

Aprovagéo das Demonstragdes Contabeis
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Relatorio do Conselho Fiscal

Ilmo. Sr.
Roberto Hun
Presidente do Conselho Deliberativo da RUMOS

Relatorio de Conselho Fiscal relativo ao 1° Semestre de 2021

Prezado Senhor.
1. Introducao:

O Conselho Fiscal da Sociedade Previdenciaria RUMOS (“RUMOS"), representado
por seus membros infra-assinados, em cumprimento as determinagdes contidas
no artigo 19 da Resolugao n°® CGPC 13, de 01 de outubro de 2004, vem apresentar
a V. Sa. o relatério de controle interno referente ao 2° semestre de 2020, para
conhecimento e providéncias desse Conselho Deliberativo.

Com o objetivo de se adequar as determinagodes e Resolugao n°® CGPC 13/2004, a
RUMOS implantou um sistema de gestao de riscos e controles, sendo a ferramenta
e a metodologia empregada adquiridas da empresa de consultoria Junqueira de
Carvalho e Murgel Consultores Associados ("JCM”). O mencionado sistema tem
como finalidade principal identificar, classificar, medir, controlar e monitorar os
riscos da entidade, bem como servir de ferramenta para fundamentar as
conclusdes dos relatérios de controles internos a serem emitidos pelo Conselho
Fiscal, conforme estabelece o artigo 19 da citada norma.

Para facilitar o entendimento desse colegiado a respeito do sistema de gestao de
riscos e controles, é apresentado, a seguir um resumo de suas principais
caracteristicas:

* Os riscos sao alocados pela sua natureza em 20 (VINTE) matrizes de riscos e
controles, distribuidas em 4 grandes processos da entidade, quais sejam:
ARRECADACAO ADMINISTRA(;AO INVESTIMENTOS e BENEFICIOS conforme a
seguir demonstrado.
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Processo: Plano DUPREV BD
1.1 Dados Cadastrais
1.3 Contribuicdes Previdenciarias
1.5 Aprovisionamentos
Caod. Processo: Plano CD RUMOS
1.2 Dados Cadastrais
1.4 Contribuicdes Previdenciarias
1.6 Aprovisionamentos
Caod. Processo: Entidade
Aprovisionamentos

Processo: Plano DUPREV BD

Nao existem matrizes para esse Processo
Cod. Processo: Plano CD RUMOS

Nao existem matrizes para esse Processo
Cod. Processo: Entidade
2.1 Apropriacdo alocacao custos
2.2 Comunicagao
2.3 Juridico
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2.4 Programacao financeira
2.5 Recursos humanos e materiais
2.6 TI

Caod. Processo: Plano DUPREV BD
3.1 Administracao de Carteiras

3.4 Op. Empréstimos a Participantes
Caod. Processo: Plano CD Rumos
3.2 Administracao de Carteiras

Caod. Processo: Entidade

3.3 Obrigacdes Acessorias

Cod. Processo: Plano DUPREV BD
4.1 Beneficios Previdenciarios

Cod. Processo: Plano CD Rumos
4.2 Beneficios Previdenciarios

Cod. Processo: Entidade

4.3 Beneficios Previdenciarios

* Para cada uma das matrizes citadas sao identificados os riscos e definidos os
controles preventivos, por riscos, com a finalidade de mitigad-los. Os riscos sdo,

também, classificados de acordo com as seguintes categorias:
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governancga/estratégico, atuarial, contraparte/crédito, mercado, liquidez,
operacional, imagem, legal e sistémico.

* Os riscos sao medidos com relagao aos graus de impacto no patrimoénio da
Rumos Previdéncia, e quanto ao grau de probabilidade de incidéncia (diaria,
semanal, bimestral, etc.). O produto das notas de impacto e probabilidade de
incidéncia representa o RISCO INERENTE;

* Os controles associados a cada risco também sao medidos quanto a sua eficacia,
por meio de questionarios de avaliacdo, recebendo notas que variam de 1 a 6,
conforme o nivel de eficacia;

* Os riscos resultantes com notas entre 1 e 6 sdo classificados como
SATISFATORIQOS, estando as operacoes dentro de uma margem aceitavel de risco;

* Os riscos resultantes com nota acima de 6 e menor que 18 sao considerados
MEDIANOS, requerendo aprimoramentos dos controles, com exame da relagao
custo/beneficio;

* Os riscos resultantes com notas a partir de 18 sao considerados
COMPROMETIDOS, devendo a entidade rever todo o processo;

* As medigOes dos riscos e dos controles devem ser realizadas em periodos nunca
superiores a 6 meses, de forma a possibilitar a emissao dos relatérios do Conselho
Fiscal

2. Constatacoes e conclusoes:
2.1 - Controles internos

A Rumos Previdéncia selecionou 114 riscos para controlar, medir e monitorar. As
medicdes destes riscos, bem como da eficacia dos seus respectivos controles,
referentes ao 1° semestre de 2021, efetuadas pelos gestores internos da
entidade, apresentaram os seguintes resultados:
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1 |/ARRECADACAO 31 1 0 0 32
2  |ADMINISTRAGAO 34 0 0 0 34
3 |INVESTIMENTOS 33 0 0 0 33
4  |BENEFICIOS 15 0 0 0 15

Totais 113 1 0 0 114

O Conselho Fiscal realizou testes daqueles controles inerentes aos processos com
Grau de Impacto (GI) e Grau de Probabilidade de Incidéncia (GPI) altos, sem
considerar o Risco Resultante apos implementagao dos controles internos. Os
detalhes dos testes estdo em anexo a esse relatério.

Apesar de alguns pontos de melhoria apresentados nos testes, que estao no item
3 deste relatério, o Conselho Fiscal verificou que os controles apresentados pela
Rumos sao robustos o suficiente para mitigar os riscos citados.

2.2 - Da Aderéncia

2.2.1 - Quanto a gestao de recursos garantidores dos planos de beneficios
a politica de investimentos

O resultado da medicao dos riscos resultantes referente ao 1° semestre de 2021
aponta que, dos 114 riscos medidos desta avaliacao, 17 afetam a gestao de
recursos garantidores dos planos de beneficios a politica de Investimentos, dos
quais 0 (0%) foi(foram) classificado(s) como mediano(s) e 0 (0%) como
comprometido(s).

Os riscos MEDIANOS associados a este item estao listados abaixo.
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- Nao existem riscos associados a este item -

Os riscos COMPROMETIDOS associados a este item estao listados abaixo.

- Nao existem riscos associados a este item -

Analisando os relatérios apresentados pela Diretoria Executiva, o Conselho Fiscal
verificou que ndo ha plano de acdo a ser tomado pela Rumos, visto que todos os
limites legais e da politica de investimentos estdo sendo cumpridos.

2.2.2 - Quanto as premissas e hipoteses atuariais ao plano de custeio

O resultado da medicao dos riscos resultantes referente ao 1° semestre de 2021
aponta que dos 114 riscos medidos desta avaliacao, 0 afetam as premissas e
hipoteses atuariais, dos quais 0 (0%) foi(foram) classificado(s) como mediano(s) e
0 (0%) como comprometido(s).

Os riscos MEDIANOS associados a esse item estao listados abaixo.

- Nao existem riscos associados a este item -

Os riscos COMPROMETIDOS associados a esse item estdo listados abaixo.

- Nao existem riscos associados a este item -
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Dessa forma, e considerando a Proposta de Premissas e Hipdteses Atuariais do
Plano DUPREV BD para o encerramento do exercicio de 2021, preparado pelo
atuario dos planos de beneficios, e apresentado pela Diretoria Executiva, o
Conselho Fiscal verificou que a proposta estad adequada as caracteristicas da
populacao de participantes dos planos de beneficios por ela administrados.

2.2.3 - Quanto a Execucao Orcamentaria

O resultado da medicao dos riscos resultantes referente ao 1° semestre de 2021
aponta que dos 114 riscos medidos desta avaliagao, 5 afetam a Execugao
Orcamentaria, dos quais 0 (0%) foi(foram) classificado(s) como mediano(s) e 0
(0%) como comprometido(s).

Os riscos MEDIANOS associados a este item estao listados abaixo.

- Nao existem riscos associados a este item -

Os riscos COMPROMETIDOS associados a este item estao listados abaixo.

- Nao existem riscos associados a este item -

Apds a avaliacao dos exames e das notas de execugao orcamentaria preparadas
pela Diretoria Executiva, o Conselho Fiscal verificou que as variacdes apresentadas
entre os valores orgados e os realizados pela RUMOS foram devidamente
justificadas e nao representam ameacga ao equilibrio dos planos.

Apenas destacamos que ainda esta pendente a elaboracao da Politica
Orcamentaria, tal como recomendado pelo Conselho Fiscal em 2020. Fomos
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informados pela Diretoria Executiva da RUMOS que este trabalho deve ser
concluido durante o primeiro trimestre de 2022.

2.3 - Da Habilitagao, Certificagcao e Capacitacao (Resolugcao CNPC n°
39/2021)

- Nao existem riscos associados a este item -

Em atendimento ao artigo 8° da Resolucao CNPC n° 39, de 30/03/2021, o
Conselho Fiscal verificou que a RUMOS encontra-se em situacdo regular quanto a
certificacao, habilitacao e qualificacdo de seus dirigentes.

3 - Recomendacgoes:
3.1 - Melhorias dos controles existentes

O Conselho Fiscal recomenda que sejam tomadas as providéncias necessarias a
melhoria dos controles internos, listados abaixo.

Obs: Os controles listados sao aqueles com notas maiores que 1 um e menores
que 3, associados a riscos medianos e comprometidos.

Verificagdao semestral por amostragem da
integridade e acuracia da base de dados
cadastrais dos ATIVOS.

Além desse ponto, como resultado dos testes de controles realizados pelo
Conselho Fiscal e sabendo que muitos dos processos mudarao com a troca de
prestador de servigco (da Singia para JCM) e, consequentemente, os controles
serdo revistos para se adequar a nova realidade, o Conselho Fiscal recomenda
que:
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Os seguintes pontos de melhoria, explicado em maiores detalhes no relatorio
de controles internos, anexo a esse relatério:

o Controle 1.2.4.3: Adesao dos colaboradores das Patrocinadoras
ao Plano efetuadas exclusivamente por via do sistema e-Flex:
Dupla checagem do cargo do funcionario para verificar a elegibilidade
do novo participante do plano.

o Controle 1.2.4.4: Verificagcao semestral por amostragem dos
termos das adesoes efetuadas exclusivamente por via do
sistema E-flex: Verificar se os dados e escolhas do novo participante
foram cadastradas corretamente no sistema previdenciario, e ndo sé
verificar se o participante foi cadastrado.

o Controle 1.2.1.5: Verificacao semestral por amostragem da
integridade e acuracia da base de dados cadastrais dos ativos:
Acrescentar a dupla checagem do % de Contribuicao entre o arquivo
da Patrocinadora e a Mala Direta, advinda do sistema previdenciario.

o Controle 1.1.3.9 e 1.2.3.9: Comparacao do cadastro de Pessoas
Politicamente Expostas (PPE) da Rumos com relacao fornecida
pelo Banco Itau S/A: Realizar uma segunda checagem dos PPEs
utilizando uma lista de um terceiro, como a disponibilizada pelo Portal
da Transparéncia.

A Rumos, no mapeamento dos novos processos, formalize-os em manuais,
indo ao encontro das boas praticas citadas no Guia Previc:

"A implementacdo de uma efetiva politica de gestdo nos fundos de
pensao deve levar em conta aspectos como a institucionalizagdo e a
documentacédo do processo. Manuais e regras, discutidos internamente por
todos os envolvidos nos processos e posteriormente aprovados, agregam
seguranca a gestdo, permitindo que as rotinas e as atividades sejam
executadas ndo apenas por seu responsavel direto, facilitando a verificacdo
e a auditoria. Esse procedimento contribui de forma significativa para a
reducdo dos riscos, principalmente, os operacionais. Esses documentos
devem ser implantados imediatamente apds a aprovacao pelas instancias
competentes e revistos periodicamente. Faz parte do processo de
implantacao dos manuais a ampla divulgacdao dos documentos para todos os
empregados da entidade e os terceiros contratados, na parte que os afetam,
de modo que eles possam compreender as politicas e os procedimentos
relativos as suas atividades e responsabilidades.”

Em carater excepcional, a proxima avaliacao de Riscos e Controles Internos
da Entidade seja realizada por um terceiro. Sabe-se que a administracao da
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Rumos tem um grande desafio na implementacgdao da troca do prestador de
servicos, e um terceiro especializado em riscos podera apoiar a
administracdo ndo s6 no mapeamento dos novos processos, mas na
formalizacao de manuais e fluxogramas de identificagao dos novos riscos e
controles.

Barueri, 30 de novembro de 2021.

Marisa Bittencourt de Marques

Presidente do Conselho Fiscal

Katyere Peres

Conselheira Fiscal

%,M’,;Ag_, %L_‘
/
Fernanda Goncgalves Garcia

Conselheira Fiscal
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Testes dos Controles

1. Introdugdo

Os controles internos visam proteger a Entidade contra os riscos inerentes as suas
atividades, como os de investimentos, financeiros, operacionais, legais, estratégicos etc.

Uma boa pratica de mercado é, além de ter bem mapeados os processos, riscos e
controles mitigatorios, testar os controles periodicamente para verificar sua eficiéncia.

Para a realizacdo dos testes, foi definido o macroprocesso alvo da avaliacdo e,
consequentemente, a criagao da matriz de planejamento, identificando as atividades,
fontes de informacgao, procedimento, responsavel, periodo e possiveis deficiéncias.

No caso de identificacdo de deficiéncias, serdo apontadas as possiveis causas assim
como sugestdes de boas praticas para implementar, ou melhorar a eficiéncia dos
controles envolvidos.

RISCOS MAPEADOS

Para a avaliacdo dos Controles, foram considerados apenas aqueles processos com Grau
de Impacto (Gl) e Grau de Probabilidade de Incidéncia (GPI) altos, sem considerar o
Risco Resultante apds implementacdo dos controles internos. As informacdes foram
retiradas do relatério de Ago/21 do Conselho Fiscal enviado pela Diretoria Executiva da
Rumos:

1.1.3 Danos por deixar de identificar dentre os participantes, beneficidrios e assistidos
aqueles considerados como pessoas politicamente expostas (PPEs), bem como ndo
identificar a origem dos recursos das operagdes com eles realizadas

1.2.1 Danos ou contingéncias provocadas por inadequada alimentagdo, atualizacdo /ou
manutencado do cadastro.

1.2.2 Auséncia de registro de participante, assistido e/ou beneficiario (Tempestividade e
adequagdo do registro).

1.2.3 Danos por deixar de identificar dentre os participantes, beneficidrios e assistidos
aqueles considerados como pessoas politicamente expostas, bem como nao identificar a
origem dos recursos das operagdes com eles realizadas.

1.2.4 Danos causados por adesdo de participante em desacordo com o regulamento do
plano.

Os riscos envolvidos pertencem ao macroprocesso de Arrecadacdo da Rumos, conforme
relatdrio de Jun/21:
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ARRECADACAO  Plano DUPREVBD  1.1.1

12.1 Dano: do de que 0 cadastro é ‘A média mensal de constituiclo de
Plano CD RUMOS di provisdes e a frequéncia com que o
‘manutengio do cadastro. nos ditimos 12 meses (base dez ano dastro é
significativamente entre os planos.
ARRECADACAO  Plano DUPREVED 112 122 Auséncia de registro de f do de queccadastroé  Amédia mensal de de
Plano CD RUMOS o de provisd: provisdes e a frequéncia com que o
o i 12 i e oo PRARA
registro). anterior). significativamente entre os planos.
ARRECADAGAD  Plano DUPREVED 113 123 Danos por debar dentre valiar de que o cadastro é A frequéncia com que o cadastro &
‘Plano CD RUMOS dos  Impacto deste risco como A (Alto), ‘movimentado. ‘movimentado pode diferir
ueles ‘devido & de significativamente entre os planos.
;mmmmm valor expressivo e de dano & imagem

Os controles existentes para esses riscos, que serdo base de testes, sdo:

Tipo
Operacional

Descrigao do Risco

Danos por deixar de identificar dentre os e aqueles

como bem como ndo identificar a origem dos recursos das operacdes com
eles realizadas.

Nome do Controle

Clausula com o de servigo de
informar dentro do prazo legal coes de pessoas
Nome do Controle

Comparago do cadastro de Pessoas Politicamente Expostas (PPE) da Rumos com relago fornecida pelo Banco Itau S/A.

de identificar e

dos planos a

Operacional

Descricéo do Risco

Nome do Controle

deste pela i e acurécia dos dados do

Clausula com de servigo i a
cadastro de participantes da RUMOS.
Nome do Controle

i e acurécia da base de dados cadastrais dos ATIVOS.

por dai

Nome do Controle

Envio mensal do arquivo de da folha de da ao de servico
nos dados de

Nome do Controle

i aos
Recadastramento e Prova de Vida.
Nome do Controle

anual por da

e com io P Diferido (BPD) a Campanha de

e acurécia da base de dados cadastrais dos INATIVOS

f.8 8. 88 B°R FCE B

Descrigao do Risco
de registro de
Nome do Controle

Cadastro na
autofinanciados.
Nome do Controle

atodos 0s

B

dados de todos os g da(s) ou ndo, e

de um nimero de matricula Unico coincidente com o atribuido pelas patrocinadoras.

Nome do Controle
Critica no processamento mensal do cadastro de

«J <1 4

em relagdo a posicao anterior.

f

Descricao do Risco

Danos por deixar de dentre os e aqueles

como pessoas politicamente expostas, bem como ndo identificar a origem dos recursos das operagbes com
eles realizadas.

Nome do Controle

Clausula como
informar dentro do prazo legal
Nome do Controle

Comparagao do cadastro de Pessoas Politicamente Expostas (PPE) da Rumos com relagao fornecida pelo Banco Itai S/A.

o
«

dos planos a de e

de servigo tercei de
de pessoas

f =}
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6,00

6,00

GPI Rl RR
6,00 3600 6,00

Peso  Nota EC
300 600 6,00

Peso  Nota EC

300 600 600
GPl Rl RR
600 3600 635

Peso  Nota EC
100 6,00 567

Peso  Nota EC
100 3,00 567

Peso  Nota EC

300 600 567

Peso  Nota EC
300 6,00 567

Peso  Nota EC

100 6,00 567
GPI R RR
600 3600 6,00
Peso  Nota EC
100 6,00 6,00
Peso  Nota EC
100 6,00 6,00
Peso  Nota EC
100 600 6,00
GPI  RI RR

600 3600 6,00

Peso  Nota EC
3,00 6.00 6.00

Peso  Nota EC
3,00 6,00 6.00
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Cédigo Descrigéo do Risco Tipo Gl GPI Rl RR
124 Danos causados por adesao de p: em como do plano. Legal 6,00 6,00 36,00 6,00
Cédigo Nome do Controle Peso Nota EC
3 Adesao dos colaboradores das Patrocinadoras ao plano efetuadas exclusivamente por via do sistema Efiex 3.00 6,00 6,00
Cédigo Nome do Controle Peso  Nota EC
- Verificagdo semestral por amostragem dos termos das adesdes efetuadas exclusivamente por via do sistema e-flex 2,00 6,00 6,00
Cédigo Nome do Controle Peso  Nota EC

5 Clausula contratual com prestador de servigo terceirizado, estabelecendo a responsabilidade deste pela elegibilidade, integridade e acuracia dos 1,00 6,00 6,00
dados de inscrigbes de novos participantes da RUMOS

ANALISE DOS CONTROLES

A Rumos forneceu os documentos de anadlise e comentdrios referentes aos controles
solicitados. Além disso, o apoio da Valéria Rocha foi essencial para a realizacao desse
trabalho, participando de conversas e respondendo prontamente as dividas levantadas.

Os pontos de melhoria apontados nesse relatério sdo mirando exclusivamente a
melhora dos controles estabelecidos, sem considerar os seus custos-beneficios, muito
menos o apetite a risco da Entidade.

Para uma melhor organizacdo desse relatério, os controles foram separados em trés
classificagbes: Adesao ao Plano, Dados Cadastrais e PPE- Pessoa Politicamente
Exposta.

1. Adesdo ao Plano

Sdo trés controles que estdo atrelados ao Risco 1.2.4 Danos causados por adesdo de
participante em desacordo com o regulamento do plano:

e 1.2.4.3: Adesdo dos colaboradores das Patrocinadoras ao Plano efetuadas
exclusivamente por via do sistema e-Flex

Responsavel: Patricia, mas sem rotina especifica

Descrigdo: O processo de adesdo dos empregados da patrocinadora aos planos
é padronizado e ocorre exclusivamente pelo sistema e-Flex. No momento da sua
admissao ou opgao pela participacdo no plano, o empregado acessa o sistema e-
Flex e cadastra suas escolhas. O acesso ao sistema e-Flex e a op¢ao pela adesao
ao plano é limitado aos empregados das patrocinadoras_elegiveis a participacao
no plano de beneficios. Novas adesdes ao plano sao atualizadas no cadastro de
participantes da entidade via "Arquivo de Movimento" mensal gerado pelo e-
Flex.
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A adesdo é realizada 100% eletronicamente ha mais de 10 anos e, nesse periodo,
houve apenas um caso que chamou a aten¢ao da Entidade no 12 semestre de
2020, descrito pela prépria administragao:

1. Participante acessou a pdgina de adesdo do sistema e fez suas
escolhas, mas ndo clicou em finalizar.

2. Desta forma, as escolhas ficaram salvas, mas a adesdo ndo foi
efetivada. Até aqui ok, era o fluxo esperado.

3. No entanto, por uma falha sistémica, uma funcionalidade, que ndo é
aplicdvel ao desenho do beneficio de previdéncia privada, foi acionada
e o sistema processou as escolhas que o participante fez, ou seja, a
eleicdo foi finalizada pelo sistema e ndo pelo participante.

4. Apesar da eleicdo ter sido efetuada por via do sistema E-flex, nGo
seguiu o fluxo correto e, consequentemente, ndo gerou a
documentagdo adequada. Ndo houve outros impactos.

Comentarios: Apesar do caso citado de um erro sistémico?, todo o processo
demonstra ser bem robusto para as necessidades da Entidade.

Um ponto de atencgdo do processo é um possivel erro na parametrizacao do
sistema na checagem da elegibilidade ao plano dos funcionarios das
patrocinadoras. A parametrizacado foi validada no momento da homologacdo do
sistema. Atualmente, quem realiza a parametrizacdo é a prépria Patrocinadora
e, anualmente, a auditoria externa realiza testes por amostragem para confirmar
a elegibilidade dos Participantes, consultando a tela do Participante no sistema
de folha da patrocinadora.

Outro problema é a patrocinadora cadastrar um cédigo de funcionario errado na
folha (estagiario como efetivo por exemplo), mas esse processo s6 pode ser
controlado pela prépria patrocinadora, fugindo das alcadas da Entidade.

Pontos de Melhoria: O maior risco do processo é a adesao ao plano de um
funciondrio que nao é elegivel, como um estagidrio. Enxergamos que para esse
risco, apesar de ser de um processo cujo controle é realizado pela Patrocinadora
(parametrizacdo do sistema), e verificado por amostragem pela auditoria

1 Segundo a administracdo, o provedor ndo conseguiu identificar o que causou a falha no sistema, mas
informaram que iram melhorar alguns processos internos de rastreabilidade. Da parte da administragao,
foi definida uma rotina para baixar os termos de todas as adesdes do més e confrontar com o sistema.
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externa, a Entidade pode inserir no controle semestral (céd 1.2.4.4) a dupla
checagem da informagao, uma vez que é fornecido o cargo do funciondrio (ou
alguma outra informagao) que validasse se ele é elegivel ou ndo ao plano. Desse
jeito sé seria validado a parametrizacdo da informacdo do sistema, mas nao
controlaria um erro de cadastro de cargo errado pela patrocinadora. Vale
ressaltar que esse ponto de melhoria esta muito longe de ser critico para a
Entidade e esta deve analisar o seu custo-beneficio.

e 1244 : Verificacdo semestral por amostragem dos termos das adesdes
efetuadas exclusivamente por via do sistema E-flex.

Responsavel: Patricia, mas sem rotina especifica

Descrigdo: E realizado um batimento das adesdes ao Plano com os Termos de
Adesao dos Participantes.

Comentarios: O controle checa apenas se a adesao foi feita, mas ndo valida as
informacgdes contidas no Termo de Adesdo. Apds questionamento sobre a
checagem dos dados, foi informado que a responsavel pelo controle comecou a
fazer a validacdo das informacdes, que deve entrar no relatdrio desse semestre.

Um ponto do processo de adesdo é que o participante pode finalizar a adesao
sem escolher o regime tributdrio, podendo optar até o més seguinte (prazo
legal). Essa escolha dentro do prazo legal é manual, sendo que a administracao
da Entidade tem que abrir a opc¢do de escolha no sistema para ter a mudanca
pelo participante. Vale ressaltar que, apesar do prazo legal existir para aquele
participante que nao escolheu o regime tributario no momento da adesao,
nunca houve um caso de escolha apds o momento de adesao.

Pontos de Melhoria: Como todo o processo de adesdao passa por mais de um
sistema (desde a adesdo no E-Flex até sua efetivacdo no sistema de Previdéncia),
€ importante que além da checagem da adesdo em si, seja verificado se as
opcoes escolhidas pelo Participante foram efetivadas de fato no sistema final
controle que foi informado ter sido iniciado pela administracdo nesse semestre.
No termo de adesdo, todas as informacbes sdo fornecidas, sendo as mais
importantes o % de Contribui¢ao, o Regime Tributario e o Perfil de Investimento,
visto que essas informacgdes tém impactos financeiros na reserva do Participante
e no seu futuro beneficio. Fazer essa checagem manualmente com um PDF ndo
seria a melhor opg¢do, mas sim uma planilha com as informac¢des vindas
diretamente do E-Flex. Sendo planilhada, a checagem pode ser automatizada
confrontando com a Mala Direta (output do sistema previdenciario).
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1.2.4.5 : Clausula contratual com o prestador terceirizado estabelecendo a
responsabilidade pela elegibilidade, integridade e acuracia dos dados de
inscricdes de novos participantes da Rumos.

Responsavel: Sob Demanda da Geréncia/Diretoria

Descrigao: Formalizagdao de SLA e demais clausulas contratuais.

Comentarios: Para elaboragdo dos termos especificos de sistema, a Rumos conta
com o apoio da DISI, consultoria de TI. Para o contrato em si, a revisao passa pela

JCM.

Pontos de Melhoria: N3o ha.

2. Dados Cadastrais

S3do cinco controles que estdo atrelados ao Risco 1.2.1 Danos ou contingéncias
provocadas por inadequada alimentacdo, atualiza¢do /ou manutengio do cadastro:

1.2.1.4 : Clausula contratual com os prestadores de servicos terceirizados de
administracdo dos planos estabelecendo a responsabilidade deste pela
integridade e acuracia dos dados do cadastro de participantes da Rumos

Responsavel: Sob Demanda da Geréncia/Diretoria

Descrigao: Formalizagdo de SLA e demais cldusulas contratuais.

Comentarios: Para elaboracdo dos termos especificos de sistema, a Rumos conta
com o apoio da DISI, consultoria de Tl. Para o contrato em si, a revisao passa pela
JCM.

Nos ultimos anos houve o caso da Axalta que foi amplamente discutido na
Diretoria e Conselhos, e esta sendo bem acompanhando por todos os drgdos

responsaveis da Entidade.

Pontos de Melhoria: Apesar do evento que aconteceu, ndo had ponto de melhoria
nos controles existentes.

1.2.1.5 : Verificacdo semestral por amostragem da integridade e acurdcia da base
de dados cadastrais dos ativos
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Responsavel: Renata. Quando ndo disponivel, delega para alguém da equipe, no
qual, todos sabem da rotina. Os processos estao manualizados com o passo a
passo.

Descrigdo: Esse controle verifica se ha problema de atualiza¢cdo de dados no fluxo
de informagdo mensal entre as Patrocinadoras e a Singia, servindo como um
double check do controle 1.2.1.6.

Semestralmente, a Administracdo realiza uma conferéncia no arquivo Mala
Direta (cuja fonte é a Singia) e do arquivo das Patrocinadoras para verificar
inconsisténcias. Atualmente, o controle esta sendo realizado em relacdo a base
total e ndo mais por amostragem.

A Singia deve sobrepor mensalmente todos os dados que recebe da
Patrocinadora, mas como pode haver problemas de formatagdao de campos (por
exemplo, CEP com mais de 6 digitos), nem todas as informac¢&es sdo atualizadas
automaticamente. Ha informagdes bem mais criticas a previdéncia como Perfil
de Investimento, Regime Tributdrio etc., nesses casos, a Singia também nao
atualiza e devolve um relatério com as criticas apontadas. Toda essa analise é
feita mensalmente e esta descrita no controle seguinte (1.2.1.6).

Ha uma conferéncia desse arquivo com a Mala Direta advinda do sistema
previdenciario, com informacdes financeiras e dos dados cadastrais, porém sem
0 % de Contribuicdo.

Segundo a Entidade, na avaliacdo do 22 semestre de 2019, o analista responsavel
pela atividade respondeu falso positivo para este controle, ndo por intencdo de
ludibriar a resposta, mas sendo ineficiente.

Apds o ocorrido, a avaliacdo do 22 semestre de 2019 foi refeita e foram
identificadas divergéncias entre as informacGes enviadas no arquivo da
Patrocinadora (entrada) e as informacgdes registradas no sistema da Entidade
(saida - mala direta).

A conferéncia comecou a ser realizada em toda a base, ndo apenas por
amostragem. A partir disso, foi verificado que o atual fornecedor, a Sinqgia, era
responsdavel pela maior parte destas divergéncias - ndo estavam atualizando toda
a base enviada. Faltou atualizar 3% do total de informacgGes envidas no arquivo
de movimento. Havia dois ou trés casos inerentes ao regulamento do plano.

Devido aos problemas de atualizacdo, a Entidade contratou um sistema da
Prevue para validar os campos.
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stro

Regisio ndo encontrado na base vigents 5478 5478

Total Geral

Ha um relatério de inconsisténcia das informagdes e a Rumos analisa caso a caso
todos que aparecem como inconsistente. Nesse controle ndo ha checagem do %
de Contribuigao.

Comentarios: Como ha migracdo de dados de um sistema (patrocinadora) para
outro (previdencidrio), é importante que haja uma conferéncia se os valores
estdo sendo atualizados corretamente, visto que houve ocorréncia de eventos
no passado, ou por falha operacional, ou sistémico.

A solucdo de contratar um terceiro (Prevue) para fazer essa analise foi uma boa
alternativa. Analisando os relatdrios de criticas, verificou-se que hd muito
apontamento de erros que sdo ou de formatacdo de campo, ou de pontuacdo ou
mesmo de espagamento entre palavras. Como a maioria das informagdes do
sistema previdenciario deve ser um espelho do sistema da patrocinadora, nao
deveria ter esses apontamentos, mesmo que ndo sejam erros de fato. No caso
de erro de label (como campo numérico com letras, ou campos que tém um
tamanho especifico como CPF e CEP), os apontamentos eram feitos em relatério
de critica mensal da Singia.

No relatdrio de critica da Prevue, para junho de 2021, foram apontados 731 casos
de inconsisténcias, de formatacao ou nao, conforme tabela abaixo:

- Contagem e isténci - _Semerrol-| Comerrol - Observacao Sem erro

3 1 0 campo / cesligados nde alualiza | recebimente de benefic | nda parlicipante do plara
atuaiza | diferenca de espaco
alugiza / parbipantes 14 ianliges)

Centro de CUsto (5ase anterior) 7 4
eriar)
lade (base anterior)

7 5 desiganos nan ahiaiza | for
27 27 b de

Iory " 11
terior
stamento (ba: ter

wo

pante co piane | adesao anterior cadasirada
nack

mants informada para participante na shuagio AT, AC s £X

ment langada postenor a0 arguive may.

pane
lacko na ¢ribca e cacaslo

= anterior)
anterior)

(base anterior) 4 4
Nome da Canjuge ¢ i

Comercial (base anlerior) 435 485
113 1113

9152 8421

Como hd uma conferéncia “caso a caso” da administragdo da Entidade, achamos
que esse numero € bastante alto e deveria ter um melhor “pente fino” para nao
considerar os alertas de formatag¢do de campo e/ou espacamento.

Foi realizado, pela Inside Pensions, um batimento das informacdes
disponibilizadas pela Patrocinadora com a Mala Direta da Rumos, no qual
analisamos as informacgdes cadastrais a seguir. Todos podem ser verificados no
arquivo Batimento de dados cadastrais.xlsx
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Nenhum Alerta foi encontrado para os campos Nome, CPF, Data de Nascimento,
UF, CEP, Matricula, Data de Opg¢ao, Escolha de Perfil, n2 de Identidade e Data
da Identidade.

Para os demais campos, foram encontradas os seguintes alertas e divergéncias:

Inside Pensions Prevue

Alerta Divergéncia  Alerta Divergéncia

Enderego 4 3 12 1
Bairro 1 0 10 0
Cidade 3 2 5 2
Telefone 3 3 39 39
Celular 4 3 72 21
Telefone Comercial 5 5 485 485
Data Adesdo 1 1 11 11
Data Admissdo 646 646 657 653
Regime Tributario 2 2 11 11
Org3o Expedidor Identidade 9 9 12 3
PPE 8 8

E-mail Comercial 2 1 22 20
Banco 2 2 10 10
Agéncia 3 2 13 13
Conta Corrente 12 6 27 27

Vale reforcar que a diferengca nos nimeros de alertas e divergéncias entre a
analise da Inside Pensions e da Prevue era esperado. No caso da Inside Pensions,
foram desconsiderados os alertas de formatacdo e espacamento a mais entre as
palavras, ja no analisado do relatdrio da Prevue, essas diferencas eram tratadas
como Alertas. No caso da Inside Pensions, os alertas eram diferencas de textos,
mas que nao se caracterizam como erro, mas que deveriam ser atualizados na
Singia de qualquer modo, como por exemplo um endere¢o que em um arquivo
esta como Rua Marechal Deodoro e no outro arquivo esta como Marechal
Deodoro apenas. Os Erros sdo os alertas que realmente apresentam divergéncia
e que devem ser analisados mais a fundo.

Sobre as Divergéncias:

Regime Tributario

O Unico apontamento que seria critico por causar impacto financeiro ao
Participante sdo as duas divergéncias de Regime Tributario, porém ndo se
trata de um erro, mas sim o prazo legal que o Participante tem de poder
escolher o regime até o término do més seguinte da sua escolha. No caso
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da Singia, o default fica como Regime Progressivo, mas no Arquivo da
Patrocinadora fica em branco. De qualquer forma, foi informado pela
administragcdo que hd o acompanhamento desses casos para verificar o
seu desfecho.

PPE

Percebe-se que todos os Participantes do arquivo da patrocinadora estao
identificados como ndo sendo PPE. Possivelmente ndo ha essa
informacdo cadastrada na base da patrocinadora.

Data Admissao

Ao consultar a Administracdo, foi informado que todas as 646
divergéncias encontradas sdo casos de Participantes que foram
transferidos entre Patrocinadoras e, quando isso acontece,
possivelmente ha a troca da informacao no sistema da patrocinadora.

Demais Divergéncias

As demais divergéncias de cadastro podem ocorrer por causa de
validacao de label de campo da Singia. Foi informado pela Administracao
gue todos os casos sao analisados e avaliados junto ao prestador.

Pontos de Melhoria: Todo o processo de fluxo de informagdo envolve dois
terceiros (patrocinadora e Singia), ficando a Rumos responsavel pela
coordenacdo do processo. Os erros que acontecem fogem da operacdo da
préopria Rumos.

Todos os controles apresentados, tanto o mensal 1.2.1.6, como este 1.2.1.5,
parecem ser suficientes. Ha eficiéncia para deteccdo de dados divergentes e,
guando detectados, sdo apurados e acompanhados até o final para que seja ou
corrigido ou justificado.

Um Unico ponto de melhoria é adicionar 0 % de Contribuicdo para a dupla
checagem, visto que a informacao ja esta presente no Arquivo da Patrocinadora,
mas ndo esta presente na Mala Direta. Foi informado que ha outros controles
para verificar sobre 0 % de Contribuigdo, mas adicionando essa checagem nesse
controle, é mais facil identificar um possivel erro pontual assim como saber
exatamente qual Participante estaria com problema.
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e 1.21.6 : Envio mensal do arquivo de movimento da folha de pagamento da
patrocinadora ao prestador de servio terceirizado para apontamento de
alteragdes cadastrais de participantes ativos

Responsavel: Renata. Quando nado disponivel, delega para alguém da equipe, no
qual, todos sabem da rotina. Os processos estdo manualizados com o passo a
passo além de formalizados através da inclusdo de obrigacdes no sistema de
riscos e controles.

Descrigdo: Esse controle é em relacdo ao fluxo oficial de informacdes entre a
Entidade (via Patrocinadora) e o Fornecedor (Singia). A Patrocinadora envia a
movimentacdo mensalmente para a Singia, que faz duas criticas distintas:

i.  Criticas Financeiras: A Singia analisa se o % de Contribuicdo
multiplicado pelo saldrio (ambos informados no arquivo de
movimentag¢ao) bate com o valor financeiro também informado no
arquivo. Teoricamente, os valores deveriam bater, mas ha diferencas
apontadas pela Singia conforme verificado nos relatérios de criticas
passados pela administracdo. Esse relatério é enviado a
Patrocinadora para analise e, que devolve com a resposta final,
corrigindo o que deveria para a Singia efetivar a movimentagao
mensal. O fluxo de troca de informacdes é totalmente digital, via SOC.
Por causa do prazo de fechamento de més, as inconsisténcias
financeiras encontradas podem ser corrigidas no més seguinte,
sempre com incidéncia de multa para ndo prejudicar o Participante.

ii.  Criticas Cadastrais: O mesmo fluxo é seguido para as informacgdes
cadastrais, porém o batimento de valores é feito com os dados ja
existentes na base da Singia. Se ha mudancas de endereco, telefone
etc., as informacgdes sdo atualizadas na base de dados da Singia. A
Singia analisa se a formatacdo (/abel) dos campos estd no formato
permitido e, ndo havendo problema, atualiza. Um exemplo de /abel
incorreto é o CEP ter mais de 6 nimeros.

Comentarios: Esse processo é um dos mais importantes da Entidade e por essa
razdo que, apesar de todo o fluxo de informacdo ser entre a Patrocinadora e a
Prestadora, a Administracdo acompanha de perto todo fluxo, interferindo
guando necessario e apoiando ambos os lados para que ndo haja problemas
maiores. E um étimo exemplo de riscos advindos de terceiros e acompanhado de
perto pela Entidade. Todas as criticas sao tratadas tempestivamente.

Pontos de Melhoria: Como esse processo é entre terceiros (Patrocinadora e
Fornecedor), todos os controles existentes jd estdo adequados para verificacdo
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de inconsisténcias, que realmente acontecem. Todos os apontamentos sdo
acompanhados pela Administracao até a sua finalizagdo. Uma dupla validacdo é
realizada através do controle 1.2.1.5.

Um ponto de bastante atencdo sdao as divergéncias apontadas pela
Singia/Administracdo no arquivo da Patrocinadora, visto que ha casos em que o
valor financeiro de contribuicdo ndo bate com o valor do salario multiplicado
pelo % de Contribuicdo. Esse erro tem origem no arquivo passado pela
patrocinadora e pode acontecer por causa de alguma mudanca de salario, fora
do prazo, de um funciondrio (promocgao), onde o valor do salario é atualizado,
mas o valor de contribuicdo ndo, sendo calculado em cima do salario anterior.
Esses erros sdo identificados pela Singia e pela prépria administracdo nos
controles existentes, mas, como é um erro que gera impacto financeiro no plano,
vale uma conversa com a proépria patrocinadora para verificar os processos e
controles existentes. Lembrando que esses erros geram multa pra propria
patrocinadora, a onerando financeiramente conforme regulamento do plano.

1.2.1.7 : Disponibiliza anualmente aos participantes assistidos, autopatrocinados
e com beneficio proporcional diferido (BPD) a campanha de recadastramento e
prova de vida

Responsavel: Campanha: Patricia (comunicacdo, relacionamento com o
participante). Dados e alteragdes: Renata. Os processos estdo formalizados
através da inclusdo de obriga¢des no sistema de riscos e controles.

Descricao: A Prova de Vida foi realizada em 2020, via app (Prevtech). Ha
comunica¢ao ampla ao Assistido para a realiza¢do da prova.

Comentario: As campanhas sao anuais e foram evidenciadas pela Entidade.

Pontos de Melhoria: Atualmente, uma pequena parte do setor realiza o processo
de recadastramento e prova de vida digitalmente, a Rumos esta nesse pequeno
grupo e todo o processo de lembrete ao participante se dad via campanhas de
comunicacado de fato. Ndo ha nada a acrescentar.

1.2.1.8 : Verificacdo anual por amostragem da integridade e acuracia da base de
dados cadastrais dos Inativos

Responsavel: Renata. Quando nado disponivel, delega para alguém da equipe, no
gual, todos sabem da rotina. Os processos estdo formalizados através da inclusao
de obrigacGes no sistema de riscos e controles.
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Descrigao: Anualmente, os inativos fazem a prova de vida. Nesta prova, ha a
provocacgao para que eles atualizem seus cadastros se necessario. O participante
acessa o APP, desenvolvido pela Prevtec, confere seus dados cadastrais e,
havendo alteracdo, o préprio participante solicita a alteracdo para o e-mail de
atendimento. A atualizacdo ndo é efetivada automaticamente na base de dados
da Entidade (Singia), cabendo a Administracdo executar a atualizacdo na Singia.
O controle serve para verificar se os dados enviados a Singia pela Administracao
sdo cadastrados corretamente no sistema.

Comentario: Mais uma vez a Rumos fica responsdvel por coordenar um processo
gue envolve dois terceiros (Prevtech e Singia). Foram enviadas as evidéncias do
controle executado.

Pontos de Melhoria: N3o ha.

Ja sobre o risco 1.2.2 Auséncia de registro de participante, assistido e/ou beneficiario
(Tempestividade e adequagdo do registro), sdo 3 controles:

1.2.2.1 : Cadastro centralizado na Entidade, contemplando dados de todos os
empregados da(s) patrocinadora(s), participantes ou ndo, assistidos e
autofinanciados.

Responsavel: Renata. Quando nao disponivel, delega para alguém da equipe, no
gual, todos sabem da rotina.

Descrigdo: O cadastro de todos os participantes consta em sistema eletrénico,
alguns registros histdricos anteriores a 2005 constam em planilha até que seja
verificada viabilidade de importacdo para o sistema.

Comentarios: O cadastro de todos os Participantes esta de fato centralizado no
sistema previdencidrio como evidenciado nos arquivos de Mala Direta

disponibilizados pela Entidade.

Pontos de Melhoria: N3o ha.

1.2.2.2 : Cadastro centralizado na Entidade, contemplando dados de todos os
empregados da(s) patrocinadora(s), participantes ou ndo, assistidos e
autofinanciados.

Responsavel: Renata. Quando nado disponivel, delega para alguém da equipe, no
qgual, todos sabem da rotina. Os processos estdo manualizados com o passo a
passo.
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Descrigao: Sistema E-Flex parametrizado para informar no arquivo de
movimento mensal a matricula do funciondrio na Patrocinadora. ScafPlus
parametrizado para acatar a matricula informada no arquivo de movimento. A
validacdo é mensal durante o processamento do arquivo de movimento,
semestral durante a validacdo de 100% da base de dados de participantes ativos
e anual durante a validacdo de cadastro da avaliacdo atuarial.

Comentarios: A matricula é uma chave primdria dos funciondrios que serve de
elo com a base previdencidria. Conforme checado e disponivel no Batimento de

dados cadastrais.xlsx, ndo ha divergéncia nos numeros de matriculas atuais.

Pontos de Melhoria: N3o ha.

e 1.2.2.3:Critica no processamento mensal do cadastro de participantes alertando
para auséncias em relagdo a posi¢ao anterior.

Responsavel: Renata. Quando ndo disponivel, delega para alguém da equipe, no
qual, todos sabem da rotina. Os processos estdao manualizados com o passo a
passo.

Descrigdao: Processo interno da Administracdao para verificar se ha alguma
mudanca entre as informa¢Ges mensais que ndo sejam mudancas advindas ou
da Patrocinadora ou da Singia, isto é, sem a execucdo de ninguém. A
Administracdo checa se ha alteracdo entre o arquivo de Mala Direta de um més
para o outro e verifica se ndo houve mudancas ocasionadas ativamente.

Comentarios: Esse controle demonstra um certo grau de inseguranca em relacado
ao prestador de servico, no aspecto de bugs do sistema.

Pontos de Melhoria: N3o ha. Acreditamos que o controle 1.2.1.5. e 1.2.1.6. ja
sdo suficientes para quaisquer apontamentos visto que a origem do arquivo da
patrocinadora é independente da Singia.

3. PPE Pessoa Politicamente Exposta
[ ]

Sao dois controles que estdo atrelados ao Risco 1.1.3 e 1.2.3 Danos por deixar de
identificar dentre os participantes, beneficiarios e assistidos aqueles considerados
como pessoas politicamente expostas (PPEs), bem como nao identificar a origem dos
recursos das operagdoes com eles realizadas:
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e 1138 e 1.2.3.8: Cldusula contratual com os prestadores de servicos
terceirizados de administracdo dos planos estabelecendo a obrigatoriedade de
identificar e informar, dentro do prazo legal, quaisquer transagdes de pessoas
politicamente expostas.

Responsavel: Sob Demanda da Geréncia/Diretoria

Descrigao: Formalizagdo de SLA e demais cldusulas contratuais.

Comentarios: Para elaboracdo dos termos especificos de sistema, a Rumos conta
com o apoio da DISI, consultoria de Tl. Para o contrato em si, a revisao passa pela

ICM.

Ha a formalizacdo em relatdrio sobre os casos encontrados pelo prestador e
pode ser verificado nos controles de chamados.

Pontos de Melhoria: Ndo ha.

e 1.1.3.9 e1.2.3.9: Comparacdo do cadastro de Pessoas Politicamente Expostas
(PPE) da Rumos com relagdo fornecida pelo Banco Itad S/A.

Responsavel: Renata. Quando ndo disponivel, delega para alguém da equipe, no
qual, todos sabem da rotina. Os processos estdo manualizados com o passo a
passo, além de formalizados através da inclusdo de obrigacGes no sistema de
riscos e controles

Descrigdao: Formaliza¢cdao de SLA e demais clausulas contratuais.

Comentarios: A Rumos faz uma dupla com a lista disponibilizada pelo Banco Itau.
O ponto de atencao desse controle é que ele é uma dupla checagem operacional
do processo interno da prdpria Singia, para verificar se o prestador realmente
realizou as alteracdes.

Foi realizada uma nova checagem pela lista mensal de PPE disponibilidade pelo
Portal da Transparéncia (www.portaldatransparencia.gov.br/download-de-
dados/pep) e foi encontrado um Participante com o mesmo nome e nimeros do
meio do CPF iguais (Pelo portal, apenas os niumeros do meio do CPF ficam
expostos).
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Verificando mais a fundo as informacdes, foi constatado que é a mesma pessoa
e ela ndo consta na base de PPE disponibilizado pelo Banco Itau (Ricardo de
Oliveira Rocha). A evidéncia pode ser vista no arquivo_PPEs.xIsx.

Pontos de Melhoria: O controle serve para testar se o prestador esta realizando
as alteragOes solicitadas e ndao para controlar de fato a identificacdo de PPEs.
Para implementar esse controle, a administracao deve realizar uma checagem
com uma lista disponibilizado por um terceiro que nao seja o prestador atual,
pois sendo o controle serve apenas para mitigar algum risco operacional do atual
fornecedor, sem ser uma mitigacdo de cadastro de PPE.

Ao conversar com a Administracdo, o processo serd revisto com a troca de
fornecedor.

COMENTARIOS FINAIS

Apesar de alguns pontos de melhoria apresentados nesse relatério, verificamos que os
controles apresentados pela Rumos estdo robustos o suficiente para mitigar os riscos
citados. Sempre ha formas de melhorar os processos e controles, porém é preciso
avaliar se o custo-beneficio vale a pena, além do apetite a risco da Entidade.

Todos os processos avaliados envolvem terceiros, sendo que os mais criticos, mais de
um terceiro, ficando a Rumos responsavel por coordenar o fluxo de informacdo e
verificar a efetividade do processo em si.

Com a mudanca de sistema que esta em vias de acontecer, acreditamos que muitos
controles serdo, ou alterados ou finalizados por melhora do préprio processo.
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1 INTRODUGAO

A RUMOS - Sociedade Previdenciaria Rumos é uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar,
constituida na forma do Capitulo Il da Lei Complementar n2 109/01, de carater ndo econémico e sem
fins lucrativos, com autonomia administrativa e financeira. A sua fun¢do é administrar Planos de
Beneficios de natureza previdencidria e possui como patrocinadora instituidora a Corteva Agriscience
do Brasil Ltda.

2 OBJETIVOS DA POLITICA DE INVESTIMENTOS

Esta Politica de Investimentos, que vige durante o periodo de 01/01/2022 a 31/12/2022, porém com
diretrizes estabelecidas para um horizonte temporal de cinco anos, tem como objetivo determinar e
descrever tanto as diretrizes gerais para a gestdo de investimentos quanto disciplinar os métodos e
acdes dos procedimentos correspondentes aos processos decisdrio e operacional de gestdo dos
ativos da RUMOS. A esse objetivo geral subordinam-se os seguintes objetivos especificos:

M Dar claro entendimento ao Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, Diretores, Funcionarios,
Gestores, Custodiante, Participantes, Provedores Externos e Orgdo(s) Regulador(es), entre
outros, quanto aos objetivos e restrices relativas aos investimentos da RUMOS;

M Formalizar um instrumento de planejamento que defina claramente as necessidades da
RUMOS e seus requisitos, por meio de objetivos de retorno, tolerancias a risco e restricoes de
investimento;

M Externar critérios objetivos e racionais para a avaliacdo de classes de ativos, de gestores e de
estratégias de investimentos empregados no processo de investimento dos recursos
garantidores da RUMOS;

M Estabelecer diretrizes aos gestores para que eles conduzam o processo de investimento em
conformidade com os objetivos e restricdes de investimento da RUMOS;

M Criar independéncia do processo de investimento com relagcdo a um gestor especifico, de
forma que qualquer gestor que venha a conduzi-lo possa se guiar por diretrizes bem definidas,
que devem ser seguidas na construcdo e no gerenciamento das carteiras e/ou fundos; e,

M Atender ao que determina a Resolu¢gdo CMN 4.661/2018 e alteracdes posteriores.

3 GOVERNANCA CORPORATIVA

Compete a Diretoria Executiva, responsavel pela administracdo da Entidade, a elaboragdo da Politica
de Investimentos que deve ser apreciada e aprovada pelo Conselho Deliberativo, o principal agente
nas definicdes das Politicas e das estratégias gerais da Entidade. Cabe ao Conselho Fiscal o efetivo
controle da gestdo da Entidade, através da emissdo de um relatério de controle interno, de
periodicidade semestral, sobre a aderéncia da gestao de recursos as normas em vigor e a esta Politica
de Investimento.

4 DIRETRIZES GERAIS

As diretrizes aqui estabelecidas sdo complementares, isto é, coexistem com aquelas estabelecidas
pela legislagao aplicavel, sendo os administradores e gestores incumbidos da responsabilidade de
observa-las concomitantemente, ainda que ndo estejam transcritas neste documento. Esta Politica




estd de acordo com a Resolucdo CMN 4.661/2018 e o Guia Previc! - Melhores Praticas em
Investimento.

Os principios, metodologias e parametros estabelecidos nesta Politica buscam garantir, ao longo do
tempo, seguranca, liquidez e rentabilidade adequadas e suficientes para honrar as obrigacdes do
Plano.

4.1 Identificagdo do Plano
Tipo de Plano: Contribuicao Definida (CD)
CNPB: 2005000965
Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ): Alexandre Garcia de Carvalho
Administrador Responsdavel pela Gestdo de Riscos: Alexandre Garcia de Carvalho

Administrador Responsdvel pelo Plano de Beneficios (ARPB): Ana Cristina Teixeira C. Piovan

5 ALOCAGAO DE RECURSOS E OS LIMITES POR SEGMENTO DE APLICAGAO

A RUMOS realizou estudos técnicos, nos quais foram estimados os fluxos de pagamento de
obrigacdes e de recebimento de contribui¢cdes ao Plano, para determinar a composicdo de cada um
dos perfis indicados a seguir:

PERFIL DESCRICAO
Curto 100% Segmento Renda Fixa
Prazo O Segmento Renda Fixa pode incluir também Investimentos no Exterior em renda fixa
0 100% Segmento Renda Fixa

O Segmento Renda Fixa pode incluir também Investimentos no Exterior em renda fixa

15 85% Segmento Renda Fixa + 15% Segmento Composto
O Segmento Composto inclui Renda Varidvel e pode incluir também os demais segmentos permitidos pela legislagdo

30 70% Segmento Renda Fixa + 30% Segmento Composto
0O Segmento Composto inclui Renda Variavel e pode incluir também os demais segmentos permitidos pela legislagao

50 50% Segmento Renda Fixa + 50% Segmento Composto
0O Segmento Composto inclui Renda Variavel e pode incluir também os demais segmentos permitidos pela legislagdo

A disponibilizacdo de diferentes perfis de investimentos, cada um com alocac¢des diferenciadas entre
os segmentos de aplicacdo, permite aos participantes escolher por aplicar suas reservas individuais
em um dos perfis de investimentos de acordo com a sua preferéncia e tolerancia ao risco. As reservas
do fundo previdencial serao aplicadas no “Perfil Curto Prazo”.

A RUMOS ¢é responsavel por observar se tais limites estdo sendo respeitados e por realizar o
rebalanceamento das aloca¢bes entre renda fixa e demais segmento de acordo com os critérios
definidos no item 6 deste documento. Além dos limites de alocagdo estabelecidos para cada perfil de
investimento, a politica de rebalanceamento envolve a adoc¢ao de bandas de rebalanceamento que

! Previc: Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar




visam a manter uma disciplina de alocacdo. A observacdo de tais bandas e limites de alocacdo deve
se dar para cada perfil de investimento.
5.1 Limites por segmento

A tabela a seguir apresenta a alocagao objetivo e os limites de aplica¢ao das opgdes de investimentos
em cada um dos segmentos definidos pela Resolugdo CMN n2 4.661/2018.

Limites e Alvo de Alocagao - Por Segmento

Perfil de Investimento Renda Fixa Renda Variavel Estruturados
Minimo | Maximo Alvo Minimo Maximo Alvo Minimo Maximo Alvo
Perfil Curto Prazo 75% 100% 92% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Perfil O 85% 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Perfil 15 82% 88% 85% 0% 18% 7% 0% 10% 0%
Perfil 30 64% 76% 70% 0% 36% 22% 0% 10% 0%
Perfil 50 40% 60% 50% 7% 60% 42% 0% 10% 0%
Plano 40% 100% 77% 0% 60% 16% 0% 10% 0%

Limites e Alvo de Alocagao - Por Segmento

Perfil de Investimento Exterior Imoveis Empréstimos
Minimo = Maximo Alvo Minimo Maximo Alvo Minimo Maximo

Perfil Curto Prazo 0% 10% 8% 0% 0% 0% 0% 15% 0%
Perfil 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 15% 0%
Perfil 15 0% 10% 8% 0% 8% 0% 0% 15% 0%
Perfil 30 0% 10% 8% 0% 8% 0% 0% 15% 0%
Perfil 50 0% 10% 8% 0% 8% 0% 0% 15% 0%
Plano 0% 10% 7% 0% 8% 0% 0% 15% 0%

A alocacdo objetivo dos perfis foi definida considerando os diferentes niveis de tolerancia a risco
existentes entre os participantes do plano.

5.2 Expectativa de Rentabilidade

Por se tratar de um Plano CD, ndo ha obrigatoriedade de se definir uma Taxa Minima Atuarial, nos
termos do item IV do Art. 7 da Instru¢cdo Normativa Previc n°35, de 11/11/2020. As Expectativas de
Rentabilidades sdo uma estimativa da rentabilidade futura projetada para cada Perfil e para o Plano.
Entretanto, é importante ressaltar que isso ndo significa qualquer garantia de resultado por parte da
RUMOS, de seus dirigentes ou de terceiros.

As estimativas sdo realizadas a partir de projecoes de indicadores econémicos, alocacbes dos Perfis
de Investimento e do Plano. As rentabilidades apresentadas sdo nominais e anualizadas.




Perfil de Investimento

Rentabilidade Auferida

Expectativa de Rentabilidade

2016 | 2017 | 2018 | 2019 2021 2022 2023 2024 2025
Perfil Curto Prazo\® N/A N/A N/A N/A 16% | 16% | 41% | 103% | 95% | 74% | 70% | 7.0%
Perfil 0 34,7% | 126% | 153% | 272% | 24% | 1275% | -1,0% | 104% | 87% | 84% | 84% | 84%
Perfil 15 353% | 14,7% | 154% | 27,9% | 30% | 1357% | -14% | 11,0% | 95% | 88% | 88% | 88%
Perfil 30 358% | 168% | 154% | 285% | 50% | 147,0% | -32% | 12,0% | 106% | 96% [ 95% | 95%
Perfil 50 369% | 19,8% | 152% | 295% | 66% | 160,7% | -57% | 133% | 12,0% [ 107% | 105% | 10,5%
Plano CD RUMOS 354% | 149% | 153% | 281% | 41% | 1392% | -25% | 115% | 101% | 93% | 92% | 9.2%

(1) Inicio em 01/05/2020

Segmento

Rentabilidade Auferida

Expectativa de Rentabilidade

2018 2019 2022 2023 2024 2025
Renda Fixa 34,5% 12,5% 15,3% 27,2% 2,4% 127,1% -1,0% 10,4% 8,7% 8,4% 8,4% 8,4%
Renda Varidvel 39,6% 27,0% 15,2% 31,7% 2,8% 176,2% | -13,4% 16,9% 16,1% 13,8% 13,4% 13,4%
Imobilidrio - - - - - - - - -
Operagdes com Participantes - - - - - - - -
Estruturados - - - - - - - - -
Invest. no Exterior @ - - 5,6% 5,6% 5,1% 12,3% 11,5% 9,4% 9,0% 9,0%

(2) Inicio em 23/09/2020

6 POLITICA DE REBALANCEAMENTO

Para fins de rebalanceamento, considerar-se-dao apenas dois segmentos: renda fixa e segmento
composto. Assim, a RUMOS estabeleceu uma politica de rebalanceamento levando em consideragao
apenas a alocag¢ao observada entre estes dois segmentos.

O processo de rebalanceamento consiste em ajustar a alocagdo entre os grupos para o alvo de
alocacao do perfil sempre que determinada condicdo for atingida. Este processo se da através de
transferéncias de recursos entre tais grupos e deve ser observado para cada perfil de investimentos.

6.1 Disciplina de Alocagao

Com o objetivo de evitar que as alocacdes de cada perfil de investimentos se mantenham em niveis
muito distantes do “alvo”, a RUMOS observara se os percentuais se encontram fora das bandas de
rebalanceamento descritas no quadro apresentado a seguir. Essa verificacdo ocorrera no ultimo dia
util de cada trimestre (marco, junho, setembro e dezembro).

CENGEN ]
Perfil de Investimento Alvo de Alocacdo 8 BRI
Segmento Composto

Renda Fixa Composto Min. Max.
Perfil Curto Prazo 100% 0% - -
Perfil O 100% 0% - -
Perfil 15 85% 15% 13,5% 16,5%
Perfil 30 70% 30% 27% 33%
Perfil 50 50% 50% 45% 55%

Sempre que, na data de verificacdo, as aloca¢cdes de qualquer um dos perfis de investimentos
estiverem efetivamente fora da banda determinada, a RUMOS deve realizar o rebalanceamento
dentro do més subsequente a data de verificacdo.




Nos meses de margo e setembro, periodos em que os participantes podem alterar o seu perfil, a
transferéncia de recursos, devido a essa alteracdo, serd realizada apds o rebalanceamento acima
descrito.

6.2 Situagoes de Stress de Mercado

Para atender a situagdes de stress de mercado, a RUMOS definiu limites de exposicdes maximos e
minimos que cada perfil pode ter entre os segmentos. Os referidos limites estdo descritos no quadro
abaixo. Sempre que a alocagao de determinado perfil ultrapassar os limites determinados no quadro,
a RUMOS realizard o rebalanceamento das posi¢des. Este processo é diferente daquele relativo a
disciplina de alocagao, pois envolve limites mais abrangentes e deve ser observado diariamente, e
ndao apenas em periodos determinados, como ocorre com a disciplina de alocagao descrita no
subitem anterior.

- Banda de Stress
. . Alvo de Alocagao
Perfil de Investimento Segmento Composto

Renda Fixa Composto

Perfil Curto Prazo 100% 0% - -
Perfil O 100% 0% - -
Perfil 15 85% 15% 12% 18%
Perfil 30 70% 30% 24% 36%
Perfil 50 50% 50% 40% 60%

7 RESTRIGOES E LIMITES POR MODALIDADE DE INVESTIMENTO

Na aplicacdo dos recursos, os fundos abertos, exclusivos ou carteiras administradas devem observar
todos os critérios e limites estabelecidos pela legislacdo vigente e em especial as diretrizes da
Resolucdo CMN n2 4.661/2018, alteragdes posteriores e demais normas e leis complementares.

8 DERIVATIVOS

As operagOes com derivativos realizadas na carteira propria da RUMOS e nos fundos de investimentos
nos quais o Plano investe, diretamente ou indiretamente, devem:

M Observar o disposto na legislacdo vigente, em especial o Capitulo VIII - DOS DERIVATIVOS, da
Resolu¢cdo CMN n2 4.661/2018 e alteragGes posteriores;

M Servir como hedge de ativos e operacdes do Plano por decisdo do gestor e de acordo com o
regulamento do fundo ou por decisdo da RUMOS, no caso da carteira prépria do Plano,
respeitando a Politica de Algadas de Decisao;

M Servir para aumentar a eficiéncia da gestdo de investimentos limitando a perda esperada do
Plano em cenarios de estresse, por decisdao da RUMOS, respeitando a Politica de Alcadas de
Decisao.




9 APRECAMENTO DE ATIVOS FINANCEIROS

Os titulos e valores mobilidrios integrantes das carteiras e fundos de investimentos, exclusivos ou
ndo, nos quais a Entidade aplica seus recursos devem, preferencialmente, ser marcados a valor de
mercado. Entretanto, ndo se exclui a possibilidade de se contabilizarem os titulos que serdo
carregados até o vencimento pela taxa do papel, conhecida por marcac¢do na curva. O método e as
fontes de referéncia adotadas para o aprecamento dos ativos sdo os mesmos estabelecidos por seus
custodiantes e/ou administradores e estdo disponiveis no Manual de Precificagdo destas institui¢Ges.

10 BENCHMARKS POR SEGMENTO E METAS DE RENTABILIDADE

A Resolucdo CMN n? 4.661/2018 exige que as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
definam indices de referéncia ou benchmarks e metas de rentabilidade para cada segmento de
aplicacao.

SEGMENTO iNDICE DE REFERENCIA OU BENCHMARK META DE RENTABILIDADE
Renda Fixa IMA-B 5+ IMA-B 5+
Renda Variavel IBOVESPA IBOVESPA
Investimentos Estruturados CDI CDI + 3% a.a.
Investimentos no Exterior CDI CDI + 2% a.a.
Iméveis IPCA IPCA + 5% a.a.
Operagoes com Participantes CDI CDI + 10% a.a.

11 RESPONSABILIDADES E O PROCESSO DECISORIO

Apds a definicdo do seu Perfil pelo participante do Plano, a RUMOS se baseia na sua Politica de Al¢ada
Deciséria para decidir quais ativos e fundos de investimentos irdao compor cada segmento.

Para um melhor controle e padronizacdo, a custddia e administracdo dos ativos do Plano sao
centralizadas em um Unico prestador de servicos, buscando mitigar o risco operacional e assegurar a
segregacao das atividades de gestdo das atividades de administracdo fiducidria, que realiza a
controladoria dos ativos, sua precificacdo e apuracao de performance.

A contratacdo de servicos de administracdo, custddia, consultoria de investimentos e de riscos é
regida pela Politica de Gestao de Servigos Terceirizados da RUMQOS

11.1 Mitigacdo de Potenciais Conflitos de Interesse

Aos prestadores de servico e as pessoas que participam do processo decisdrio, é vedado solicitar
e/ou receber remuneracdo varidvel, rebates, ou quaisquer vantagens condicionadas as decisGes de
investimento e alocacdao do Plano, implicita ou explicitamente. Sempre que julgar necessario, a
RUMOS ira solicitar aos seus prestadores de servico que formalizem a inexisténcia de beneficios
decorrentes de sua decisdo de alocacdo dos recursos do Plano.




12 GESTAO DE RISCO

Em linha com o que estabelece o Capitulo I, “Dos Controles Internos, da Avaliagdo e Monitoramento
de Risco e do Conflito de Interesse”, da Resolugdo CMN n? 4.661/2018, este topico estabelece quais
serdo os critérios, parametros e limites de gestao de risco dos investimentos.

Como a estrutura de investimentos de um Plano pode atribuir a discricionariedade da administragao
dos recursos a terceiros contratados, o controle de alguns dos riscos identificados sera feito pelos
préprios gestores externos, por meio de modelos que devem contemplar, no minimo, os itens e
parametros estabelecidos por esta Politica. Da mesma forma, cabera a Entidade o controle de alguns
riscos, conforme define a tabela a seguir:

EXECUCAO DA ATIVIDADE DE CONTROLE

Risco de mercado Gestor/Entidade

Risco de crédito Gestor/Entidade

EXECUCAO DA ATIVIDADE DE CONTROLE

Risco atuarial Entidade
Risco de liquidez Gestor/Entidade
Risco operacional Entidade
Risco de terceirizacao Entidade
Risco legal Gestor/Entidade
Risco sistémico Gestor/Entidade

O gestor que eventualmente extrapolar algum dos limites de risco estabelecidos nesta Politica de
Investimentos deverd comunicar a Entidade, que tomard a medida mais adequada diante do cendrio
e das condi¢Oes de mercado da ocasido.

12.1 Risco de Mercado

Em atendimento ao que estabelece a legislacdo, o acompanhamento do risco de mercado sera feito
através do B-VaR, um modelo indicado para avaliar a aderéncia da gestdo a um benchmark especifico.
Os titulos mantidos até o vencimento n3o estdo sujeitos ao controle de risco de mercado.

¢ Modelo: ndo paramétrico.

¢ Intervalo de Confianca: 95%.

SEGMENTO BENCHMARK LIMITE '-IIJCER_II_E?;TOE
Renda Fixa SELIC 1,2% 21 dias
Renda Variavel (Passiva) IBOVESPA 1,5% ANO
Investimentos no Exterior CDI 2,0% 21 dias
Operagoes com Participantes CDI 2,0% 21 dias

Cabe apontar que os parametros do modelo de controle acima apresentado foram definidos com
diligéncia, mas estdo sujeitos a imprecisOes tipicas de modelos estatisticos frente a situacdes
anormais de mercado.




12.2 Analise de Stress

A avaliagdo dos investimentos em analises de stress passa necessariamente pela definicdo de
cendrios de stress, que podem considerar mudancas bruscas em varidveis importantes para o
apregcamento dos ativos, como taxas de juros e pregos de determinados ativos.

Embora as proje¢Ges considerem as variagdes histéricas dos indicadores, os cendrios de stress ndo
precisam apresentar necessariamente relagao com o passado, uma vez que buscam simular variagdes
futuras adversas. Para o monitoramento do valor de stress da carteira, serdo utilizados os seguintes
parametros:

e Cenario: BM&F
e Periodicidade: mensal

As analises de stress sdo realizadas por meio do calculo do valor a mercado da carteira, considerado
o cendrio atipico de mercado, e a estimativa de perda que isso pode gerar a Entidade.

Cabe registrar que essas analises ndo sdao parametrizadas por limites, uma vez que a metodologia
considerada pode apresentar variagdes que ndao implicam, necessariamente, em possibilidade de
perda. O acompanhamento tera como finalidade avaliar o comportamento da carteira em cenarios
adversos para que os administradores possam, dessa forma, balancear melhor as exposi¢ées.

12.3 Risco de Crédito

O risco de crédito sera avaliado com base nos ratings atribuidos por agéncia classificadora de risco
atuante no Brasil. Para fins de monitoramento da exposi¢cao, serdo considerados os ativos de emissao
privada presentes tanto em carteiras e fundos de investimentos, exclusivos ou ndo. Os ativos serdo
engquadrados em duas categorias:

J Grau de investimento;
. Grau especulativo.

Para verificagdo do enquadramento, os titulos privados devem, a principio, ser separados de acordo
com suas caracteristicas:

ATIVO RATING EMISSOR RATING EMISSAO
TITULOS EMITIDOS POR INSTITUICAO NAO FINANCEIRA X X
FUNDOS DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS - X
TITULOS EMITIDOS POR INSTITUIGAO FINANCEIRA X -

Os titulos emitidos por instituicdes ndo financeiras podem ser analisados pelo rating de emissao ou
do emissor. No caso de apresentarem notas distintas, serd considerado, para fins de enquadramento,
o pior rating.

Posteriormente, é preciso verificar se o papel possui rating por uma das agéncias elegiveis e se a nota
é igual ou superior a classificacdo minima apresentada na tabela a seguir:

10




AGENCIA

AAA (bra) Aaa.br brAAA
AA+ (bra) Aal.br brAA+
AA (bra) Aa2.br brAA
AA- (bra) Aa3.br brAA-
Notas Aceitas A+ (bra) Al.br brA+
A (bra) A2.br brA
A- (bra) A3.br brA-
BBB+ (bra) Baal.br brBBB+
BBB (bra) Baa2.br brBBB
BBB- (bra) Baa3.br brBBB-

Os ativos que possuirem rating igual as notas indicadas na tabela acima serdo enquadrados na
categoria grau de investimento.

Os ativos que nao possuem rating, classificacdo inferior as que constam na tabela acima ou
classificados por uma agéncia ndo listada neste documento devem ser enquadrados na categoria
grau especulativo. Caso duas agéncias elegiveis classifiquem o mesmo papel, sera considerado, para
fins de enquadramento, o pior rating.

O controle da exposicdo a crédito privado é feito através do percentual de recursos alocados em
titulos privados e fundos de investimento em direitos creditérios e deve ser feito em relacdo aos
recursos garantidores, de acordo com os seguintes limites:

CATEGORIA DE RISCO LIMITE ‘
GRAU DE INVESTIMENTO 80%
GRAU ESPECULATIVO 5%

Serd efetuado monitoramento do risco de cada ativo de crédito presente no portfélio da RUMOS e
procurar-se-a intervir junto ao administrador caso se perceba degradac¢do na qualidade do respectivo
crédito.

OBSERVACAO: Poderdo ser incluidos no portfélio os ativos classificados como Depdsito a Prazo com
Garantia Especial. Esta modalidade de ativos permite aos bancos comerciais, bancos de
desenvolvimento, bancos de investimento, as sociedades de crédito, financiamento e investimento
e as caixas econOmicas captarem depdsitos a prazo, sem emissdo de certificado, com garantia
especial proporcionada pelo Fundo Garantidor de Créditos (FGC). A RUMOS podera alocar recursos
nesta modalidade de ativos em volume tal que o valor projetado para ser recebido no vencimento
ndo seja superior ao valor garantido, por emissor, pelo Fundo Garantidor de Crédito. Nesse caso, a
RUMOS nao utilizara o rating atribuido ao emissor ou a emissao.

12.4 Operagcdes com Partes Relacionadas

Sao vedados os investimentos do Plano de forma direta ou indireta em titulos e valores mobiliarios
emitidos pelas Patrocinadoras do Plano, suas controladas ou coligadas, exceto se realizadas de
maneira alheia a vontade da RUMOS, através de fundos de investimentos ndo exclusivos geridos por
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terceiros ou quando essas empresas compuserem algum indice de referéncia adotado por esta
Politica de Investimentos e na mesma propor¢ao da composicdo do referido indice.

No caso de fornecedores e clientes das Patrocinadoras do Plano, as vedagdes se aplicam para as
operac¢des em Carteira Prépria e fundos de investimentos cujo gestor seja a prépria RUMOS.

12.5 Risco de Liquidez

O gerenciamento do risco de liquidez é uma preocupagao constante para a Entidade e, como
prudéncia, € mantido um percentual minimo de seus recursos totais em ativos de liquidez imediata
e hd monitoramento mensal do prazo necessario para a liquidagdo de seus investimentos.

12.6 Risco Operacional

Os procedimentos atinentes ao desenvolvimento operacional sdo monitorados através da avaliacao
dos processos de transmissdo de informacdes e procedimentos operacionais, objetivando a
identificacdo de riscos intrinsecos as operacdes desenvolvidas pela gestdo dos investimentos. Os
riscos identificados sdo periodicamente medidos e adotam-se controles internos apropriados para
mitiga-los. A eficdcia dos controles internos, por sua vez, é avaliada semestralmente e, caso
necessario, sao elaborados planos de a¢do destinados a mitigar os riscos remanescentes.

12.7 Risco de Terceirizagao

Na administracdo dos recursos financeiros, ha a possibilidade da terceiriza¢do total ou parcial dos
investimentos da Entidade. Esse tipo de operagdo delega determinadas responsabilidades a gestores
externos, porém nao isenta a Entidade de responder legalmente perante os érgaos fiscalizadores.

Mesmo que a Entidade possua um modelo de gestdo interna, o risco de terceirizacao estd presente,
pelo fato de o processo operacional da gestdo depender de alguns terceiros em determinadas etapas.

Nesse contexto, a Politica de Gestdo de Servicos Terceirizados da RUMOS formaliza o
acompanhamento de seus gestores externos, em linha com o que estabelece o Guia Previc - Melhores
Praticas em Investimento.

12.8 Processo de Sele¢ao e Avaliagdo de Gestores

Na gestdo dos investimentos, ha espaco para duas formas basicas de gestdao: passiva e ativa. Na
gestdo passiva, o objetivo é acompanhar de perto o desempenho de um indice de referéncia, ou seja,
de um benchmark. A melhor gestdo passiva produz exatamente o resultado desse indice.
Normalmente, os mandatos de gestdo passiva sao relativamente faceis de implementar e, portanto,
possuem baixo custo.

Na gestdo ativa, o objetivo é superar o desempenho de um indice de referéncia, ou seja, de um
benchmark. A melhor gestdo ativa produz resultados consistentemente superiores aos do indice de
referéncia. Normalmente, os mandatos de gestdo ativa sdo relativamente dificeis de implementar e,
portanto, possuem custos mais elevados.

A selecdo e avaliacdo do desempenho dos gestores de recursos leva em consideracdo essas
caracteristicas dos mandatos e métricas de desempenho. Esse processo é pautado pela Politica de
Gestdo de Servicos Terceirizados da RUMOS e devidamente documentado.
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12.9 Risco Legal

A administragcdo e o acompanhamento do risco legal sdo efetuados constantemente pela RUMOS e
visam a mensurar e a quantificar a aderéncia do portfélio a legislagdo pertinente e a Politica de
Investimentos.

12.10 Risco Sistémico

Procurar-se-a obter diversificacdo entre os varios setores de atividade econdmica, de modo que
exista uma distribuicdo de risco entre o setor bancario e o ndo financeiro, bem como entre os diversos
setores deste Ultimo, mitigando os impactos de crises sobre os ativos do Plano.

13 OBSERVAGAO DOS PRINCIPIOS ASG (AMBIENTAIS, SOCIAIS E DE GOVERNANCA)

Os principios ambientais, sociais e de governanca (ASG) podem ser entendidos como um conjunto de
regras que visam a favorecer o investimento em companhias que adotam, em suas atividades ou
através de projetos, tais politicas. Como a Entidade possui uma estrutura enxuta e focada no controle
de riscos, decidiu-se que, ao longo da vigéncia desta Politica, tais principios serdo observados sempre
gue possivel, sem adesdo a protocolos e regras especificos.

14 CONSIDERAGOES FINAIS

Qualquer situagdo ndo prevista ou que nao se enquadre na Politica de Investimentos aqui
estabelecida serd objeto de avaliacdo do Conselho Deliberativo da RUMOS.
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1 INTRODUGAO

A RUMOS - Sociedade Previdenciaria Rumos é uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar,
constituida na forma do Capitulo Il da Lei Complementar n2 109/01, de carater ndo econémico e sem
fins lucrativos, com autonomia administrativa e financeira. A sua fun¢do é administrar Planos de
Beneficios de natureza previdencidria e possui como patrocinadora instituidora a Corteva Agriscience
do Brasil Ltda.

2 OBJETIVOS DA POLITICA DE INVESTIMENTOS

Esta Politica de Investimentos, que vige durante o periodo de 01/01/2022 a 31/12/2022, porém com
diretrizes estabelecidas para um horizonte temporal de cinco anos, tem como objetivo determinar e
descrever tanto as diretrizes gerais para a gestdo de investimentos quanto disciplinar os métodos e
acdes dos procedimentos correspondentes aos processos decisdrio e operacional de gestdo dos
ativos da RUMOS. A esse objetivo geral subordinam-se os seguintes objetivos especificos:

M Dar claro entendimento ao Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, Diretores, Funcionarios,
Gestores, Custodiante, Participantes, Provedores Externos e Orgdo(s) Regulador(es), entre
outros, quanto aos objetivos e restricdes relativas aos investimentos da RUMOS;

M Formalizar um instrumento de planejamento que defina claramente as necessidades da
RUMOS e seus requisitos, por meio de objetivos de retorno, tolerancias a risco e restricoes de
investimento;

M Externar critérios objetivos e racionais para a avaliacdo de classes de ativos, de gestores e de
estratégias de investimentos empregados no processo de investimento dos recursos
garantidores da RUMOS;

M Estabelecer diretrizes aos gestores para que eles conduzam o processo de investimento em
conformidade com os objetivos e restricdes de investimento da RUMOS;

M Criar independéncia do processo de investimento com relagcdo a um gestor especifico, de
forma que qualquer gestor que venha a conduzi-lo possa se guiar por diretrizes bem definidas,
que devem ser seguidas na construcdo e no gerenciamento das carteiras e/ou fundos; e,

M Atender ao que determina a Resolu¢gdo CMN 4.661/2018 e alteracdes posteriores.

3 GOVERNANCA CORPORATIVA

Compete a Diretoria Executiva, responsavel pela administra¢cdo da Entidade, a elaboragdo da Politica
de Investimentos, que deve ser apreciada e aprovada pelo Conselho Deliberativo, o principal agente
nas definicdes das Politicas e das estratégias gerais da Entidade. Cabe ao Conselho Fiscal o efetivo
controle da gestdo da Entidade, através da emissdo de um relatério de controle interno, de
periodicidade semestral, sobre a aderéncia da gestao de recursos as normas em vigor e a esta Politica
de Investimento.

4 DIRETRIZES GERAIS

As diretrizes aqui estabelecidas sdo complementares, isto é, coexistem com aquelas estabelecidas
pela legislagao aplicavel, sendo os administradores e gestores incumbidos da responsabilidade de
observa-las concomitantemente, ainda que ndo estejam transcritas neste documento. Esta Politica




estd de acordo com a Resolucdo CMN 4.661/2018 e o Guia Previc! - Melhores Praticas em
Investimento.

Os principios, metodologias e parametros estabelecidos nesta Politica buscam garantir, ao longo do
tempo, seguranga, liquidez e rentabilidade adequadas e suficientes ao equilibrio entre ativos e

passivos do Plano.

4.1 Identificagdo do Plano

Tipo de Plano: Beneficio Definido (BD)
CNPB: 1985000156
Meta: IPCA + 5,11% ao ano

Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ): Alexandre Garcia de Carvalho
Administrador Responsavel pela Gestao de Riscos: Alexandre Garcia de Carvalho

Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficios (ARPB): Ana Cristina Teixeira C. Piovan

5 ALOCAGAO DE RECURSOS E LIMITES POR SEGMENTO DE APLICAGAO

A RUMOS realizou estudo de Cash Flow Matching, visando a imunizagdo deste Plano de Beneficios e
a definicdo das diretrizes de investimento. A avaliacdo do risco atuarial integrada aos investimentos
tem como objetivo assegurar padrdes de seguranca econémico-financeira, com fins especificos de
preservar a liquidez, a solvéncia e o equilibrio dos Planos de Beneficio administrados.

5.1 Limites por segmento

A tabela a seguir apresenta a aloca¢ao objetivo e os limites de aplicagdo em cada um dos segmentos
definidos pela Resolugdo CMN n? 4.661/2018.

Aalocacdo objetivo foi definida considerando o estudo de Cash Flow Matching realizado para o Plano,
gue definiu uma carteira de titulos publicos ideal para atender as necessidades do passivo.

SEGVENTO LIMITE  ALOCACAO T
LEGAL OBJETIVO |NFERIOR ‘ SUPERIOR

Renda Fixa 100% 94,00% 47,00% 100,00%
Renda Variavel 70% 0,00% 0,00% 10,00%
Investimentos Estruturados 20% 0,00% 0,00% 10,00%
Investimentos no Exterior 10% 6,00% 0,00% 10,00%
Imobiliario 20% 0,00% 0,00% 8,00%

Operagoes com Participantes 15% 0,00% 0,00% 15,00%

! Previc: Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar




5.2 Expectativa de Rentabilidade

Para o Plano BD, o Estudo de Convergéncia da Taxa Real de Juros indicou que a Taxa Minima Atuarial
é de IPCA + 5,11% a.a., nos termos do item IV do Art. 7 da Instrugdo 35, de 11/11/2020. As
Expectativas de Rentabilidades sdo uma estimativa da rentabilidade futura projetada para o Plano.
Entretanto, é importante ressaltar que isso ndo significa qualquer garantia de resultado por parte da
RUMOS, de seus dirigentes ou de terceiros.

Rentabilidade Auferida \ Expectativa de Rentabilidade

2023 2024 2025
Renda Fixa 13,3% | 9,1% 10,5% | 24,6% 9,5% 86,2% | 16,0% | 10,5% 8,8% 8,5% 8,5% 8,5%
Renda Variavel - - - - - - - - - - _ _

Imobilidrio

Estruturados - - - -

Operagdes com Participantes - - - - - - 11,4% 11,4% 11,4% 11,4% - -
Invest. no Exterior @ - - - - 5,0% 5,0% 5,1% 12,3% 11,5% 9,4% 9,0% 9,0%
Plano DUPREV BD 13,3% 9,1% 10,5% 24,6% 9,5% 86,2% 15,3% 10,6% 9,0% 8,6% 8,5% 8,5%

(1) Inicio em 01/10/2020

RESTRIGOES E LIMITES POR MODALIDADE DE INVESTIMENTO

Na aplicagcdo dos recursos, os fundos abertos, exclusivos ou carteiras administradas devem observar
todos os critérios e limites estabelecidos pela legislacdo vigente e em especial as diretrizes da
Resolu¢cdo CMN n? 4.661/2018, alteragdes posteriores e demais normas e leis complementares.

6 DERIVATIVOS

As operagdes com derivativos realizadas na carteira prépria da RUMOS e nos fundos de investimentos
nos quais o] Plano investe, diretamente ou indiretamente, devem:

M Observar o disposto na legislacdo vigente, em especial o Capitulo VIII - DOS DERIVATIVOS, da
Resolugcdo CMN n? 4.661/2018 e alteracGes posteriores;

M Servir como hedge de ativos e operacdes do Plano por decisdo do gestor e de acordo com o
regulamento do fundo ou por decisdo da RUMOS, no caso da carteira propria do Plano,
respeitando a Politica de Algcadas de Decisdo;

M Servir para aumentar a eficiéncia da gestdo de investimentos limitando a perda esperada do
Plano em cenarios de estresse, por decisdao da RUMOS, respeitando a Politica de Alcadas de
Decisao.

7 APREGAMENTO DE ATIVOS FINANCEIROS

Os titulos e valores mobilidrios integrantes das carteiras e fundos de investimentos, exclusivos ou
ndo, nos quais a Entidade aplica seus recursos devem, preferencialmente, ser marcados a valor de
mercado. Entretanto, ndo se exclui a possibilidade de se contabilizarem os titulos que serdo
carregados até o vencimento pela taxa do papel, conhecida por marcagao na curva, sempre que
exista um estudo que ateste tal possibilidade, como o de Cash Flow Matching. O método e as fontes




de referéncia adotadas para o aprecamento dos ativos sdo os mesmos estabelecidos por seus
custodiantes e/ou administradores e estdo disponiveis no Manual de Precificagcdo destas instituicdes.

8 BENCHMARKS POR SEGMENTO E METAS DE RENTABILIDADE

A Resolucdo CMN n? 4.661/2018 exige que as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
definam indices de referéncia ou benchmarks e metas de rentabilidade para cada segmento de
aplicacao.

SEGMENTO iNDICE DE REFERENCIA OU BENCHMARK META DE RENTABILIDADE
Renda Fixa IPCA +5,30% a.a. IPCA + 5,30% a.a.
Renda Variavel IBOVESPA IBOVESPA
Investimentos Estruturados CDI CDI+3,00% a.a.
Investimentos no Exterior CDI CDI+2,00% a.a.
Imobiliario IPCA IPCA + 5% a.a.
Operagdes com Participantes CDI CDI +10% a.a.

9 RESPONSABILIDADES E O PROCESSO DECISORIO

A RUMOS se baseia na sua Politica de Algada Deciséria para decidir quais ativos e fundos de
investimentos irdo compor cada segmento.

Para um melhor controle e padronizagdo, a custddia e administracdo dos ativos do Plano sao
centralizadas em um Unico prestador de servigos, buscando mitigar o risco operacional e assegurar a
segregacao das atividades de gestdo das atividades administracdo fiducidria, que realiza a
controladoria dos ativos, sua precificacdo e apuragao de performance.

A contratacdo de servicos de administracdo, custddia, consultoria de investimentos e de riscos é
regida pela Politica de Gestdo de Servicos Terceirizados da RUMOS, que avalia a expertise,
independéncia, amplitude e custo dos servicos prestados.

9.1 Mitigacdo de Potenciais Conflitos de Interesse

Aos prestadores de servico e as pessoas que participam do processo decisdrio, é vedado solicitar
e/ou receber remuneracdo variavel, rebates, ou quaisquer vantagens condicionadas as decisdes de
investimento e alocacdo do Plano, implicita ou explicitamente. Sempre que julgar necessério, a
RUMOS ira solicitar aos seus prestadores de servico que formalizem a inexisténcia de beneficios
decorrentes de sua decisdo de alocacdo dos recursos do Plano.
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Para um melhor controle e padronizacdo, a custddia e administracdo dos ativos do Plano sao
centralizadas em um Unico prestador de servicos, buscando mitigar o risco operacional e assegurar a
segregacao das atividades de gestdo das atividades administracdo fiducidria, que realiza a
controladoria dos ativos, sua precificacdo e apuracao de performance.

A contratacdo de servicos de administracdo, custédia, consultoria de investimentos e de riscos é
regida pela Politica de Gestdo de Servicos Terceirizados da RUMOS, que avalia a expertise,
independéncia, amplitude e custo dos servicos prestados.

10.1 Mitigagcdo de Potenciais Conflitos de Interesse

Aos prestadores de servico e as pessoas que participam do processo decisério, é vedado solicitar
e/ou receber remuneracgdo varidvel, rebates, ou quaisquer vantagens condicionadas as decisGes de
investimento e alocacdo do Plano, implicita ou explicitamente. Sempre que julgar necessdrio, a
RUMOS ira solicitar aos seus prestadores de servico que formalizem a inexisténcia de beneficios
decorrentes de sua decisdao de alocagdo dos recursos do Plano.

11 GESTAO DE RISCO

Em linha com o que estabelece o Capitulo Il, “Dos Controles Internos, da Avaliagdo e Monitoramento
de Risco e do Conflito de Interesse”, da Resolugdo CMN n2 4.661/2018 e alteragdes posteriores, este
tépico estabelece quais serdo os critérios, parametros e limites de gestao de risco dos investimentos.

Como a estrutura de investimentos de um Plano pode atribuir a discricionariedade da administragao
dos recursos a terceiros contratados, o controle de alguns dos riscos identificados sera feito pelos
préprios gestores externos, por meio de modelos que devem contemplar, no minimo, os itens e
parametros estabelecidos por esta Politica. Da mesma forma, cabera a Entidade o controle de alguns
riscos, conforme define a tabela a seguir:

EXECUCAO DA ATIVIDADE DE CONTROLE

Risco de mercado Gestor/Entidade
Risco de crédito Gestor/Entidade
Risco atuarial Entidade
Risco de liquidez Gestor/Entidade
Risco operacional Entidade
Risco de terceirizagdao Entidade
Risco legal Gestor/Entidade
Risco sistémico Gestor/Entidade

O gestor que eventualmente extrapolar algum dos limites de risco estabelecidos nesta Politica de
Investimentos devera comunicar a Entidade, que tomard a medida mais adequada diante do cendrio
e das condi¢des de mercado da ocasido.




11.1 Risco de Mercado

Em atendimento ao que estabelece a legislacdao, o acompanhamento do risco de mercado sera feito
através do Value-at-Risk (VaR), que estima, com base nos dados histéricos de volatilidade dos ativos
presentes na carteira analisada, as perdas esperadas. Os titulos mantidos até o vencimento nao estao
sujeitos ao controle de risco de mercado.

e Modelo: ndo paramétrico.

e Intervalo de Confianga: 95%.

Horizonte: 21 dias Uteis.

HORIZONTE

SEGMENTO BENCHMARK LIMITE Dc; TEf\)II PO
Renda Fixa IMA-B 5+ 2,2% 21 dias
Investimentos no Exterior CDI 2,0% 21 dias
Operagoes com Participantes CDI 2,0% 21 dias

Cabe apontar que os parametros do modelo de controle acima apresentado foram definidos com
diligéncia, mas estdo sujeitos a imprecisOes tipicas de modelos estatisticos frente a situacdes
anormais de mercado.

11.2 Analise de Stress

A avaliacdo dos investimentos em analises de stress passa necessariamente pela definicdo de
cenarios de stress, que podem considerar mudancgas bruscas em varidveis importantes para o
aprecamento dos ativos, como taxas de juros e precos de determinados ativos.

Embora as proje¢bes considerem as variagdes histdricas dos indicadores, os cenarios de stress nao
precisam apresentar necessariamente relagdo com o passado, uma vez que buscam simular variagées
futuras adversas. Para o monitoramento do valor de stress da carteira, serdo utilizados os seguintes
parametros:

e Cendrio: BM&F
¢ Periodicidade: mensal

As andlises de stress sdo realizadas por meio do célculo do valor a mercado da carteira, considerado
o cenario atipico de mercado, e a estimativa de perda que isso pode gerar a Entidade.

Cabe registrar que essas analises ndo sao parametrizadas por limites, uma vez que a metodologia
considerada pode apresentar variacbes que ndo implicam, necessariamente, em possibilidade de
perda. O acompanhamento terd como finalidade avaliar o comportamento da carteira em cenarios
adversos para que os administradores possam, dessa forma, balancear melhor as exposicoes.

11.3 Risco de Crédito

O risco de crédito sera avaliado com base nos ratings atribuidos por agéncia classificadora de risco
atuante no Brasil. Para fins de monitoramento da exposicao, serdo considerados os ativos de emissao




privada presentes tanto em carteiras e fundos de investimentos, exclusivos ou ndo. Os ativos serdao
enguadrados em duas categorias:

J Grau de investimento;
J Grau especulativo.

Para verificacdo do enquadramento, os titulos privados devem, a principio, ser separados de acordo
com suas caracteristicas:

ATIVO RATING EMISSOR RATING EMISSAO
TITULOS EMITIDOS POR INSTITUIGAO NAO FINANCEIRA X X
FUNDOS DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS - X
TITULOS EMITIDOS POR INSTITUIGAO FINANCEIRA X -

Os titulos emitidos por instituicdes ndo financeiras podem ser analisados pelo rating de emissdo ou

do emissor. No caso de apresentarem notas distintas, serd considerado, para fins de enquadramento,
o pior rating.

Posteriormente, é preciso verificar se o papel possui rating por uma das agéncias elegiveis e se a nota
é igual ou superior a classificacdo minima apresentada na tabela a seguir:

AGENCIA
AAA (bra) Aaa.br brAAA
AA+ (bra) Aal.br brAA+
AA (bra) Aa2.br brAA
AA- (bra) Aa3.br brAA-
Notas Aceitas A+ (bra) Al.br brA+
A (bra) A2.br brA
A- (bra) A3.br brA-
BBB+ (bra) Baal.br brBBB+
BBB (bra) Baa2.br brBBB
BBB- (bra) Baa3.br brBBB-

Os ativos que possuirem rating igual as notas indicadas na tabela acima serdo enquadrados na
categoria grau de investimento.

Os ativos que ndo possuem rating, classificacdo inferior as que constam na tabela acima ou
classificados por uma agéncia nado listada neste documento devem ser enquadrados na categoria
grau especulativo. Caso duas agéncias elegiveis classifiquem o mesmo papel, serd considerado, para
fins de enquadramento, o pior rating.

O controle da exposicdo a crédito privado é feito através do percentual de recursos alocados em
titulos privados e fundos de investimento em direitos creditérios e deve ser feito em relagdo aos
recursos garantidores, de acordo com os seguintes limites:




CATEGORIA DE RISCO LIMITE

GRAU DE INVESTIMENTO 80%

GRAU ESPECULATIVO 5%

Serd efetuado monitoramento do risco de cada ativo de crédito presente no portfélio da RUMOS e
procurar-se-a intervir junto ao administrador caso se perceba degradacdo na qualidade do respectivo
crédito.

OBSERVACAO: Poder3o ser incluidos no portfélio os ativos classificados como Depdsito a Prazo com
Garantia Especial. Esta modalidade de ativos permite aos bancos comerciais, bancos de
desenvolvimento, bancos de investimento, as sociedades de crédito, financiamento e investimento
e as caixas econOmicas captarem depdsitos a prazo, sem emissdo de certificado, com garantia
especial proporcionada pelo Fundo Garantidor de Créditos (FGC). A RUMOS poderd alocar recursos
nesta modalidade de ativos em volume tal que o valor projetado para ser recebido no vencimento
ndo seja superior ao valor garantido, por emissor, pelo Fundo Garantidor de Crédito. Nesse caso, a
RUMOS nao utilizara o rating atribuido ao emissor ou a emissao.

11.4 Operagées com Partes Relacionadas

S3do vedados investimentos do Plano de forma direta ou indireta em titulos e valores mobilidrios
emitidos pelas Patrocinadoras do Plano, suas controladas ou coligadas, exceto se realizadas de
maneira alheia a vontade da RUMOS, através de fundos de investimentos ndo exclusivos geridos por
terceiros ou quando essas empresas compuserem algum indice de referéncia adotado por esta
Politica de Investimentos e na mesma propor¢ao da composicdo do referido indice.

No caso de fornecedores e clientes das Patrocinadoras do Plano, as vedacbes se aplicam para as
operacdes em Carteira Prépria e fundos de investimentos cujo gestor seja a prépria RUMOS.

11.5 Risco de Liquidez

O gerenciamento do risco de liquidez é uma preocupagdao constante para a Entidade e, como
prudéncia, € mantido um percentual minimo de seus recursos totais em ativos de liquidez imediata
e ha monitoramento mensal do prazo necessario para a liquida¢do de seus investimentos.

11.6 Risco Operacional

Os procedimentos atinentes ao desenvolvimento operacional sdo monitorados através da avaliacao
dos processos de transmissdo de informacdes e procedimentos operacionais, objetivando a
identificacdo de riscos intrinsecos as operacoes desenvolvidas pela gestdo dos investimentos. Os
riscos identificados sdo periodicamente medidos e adotam-se controles internos apropriados para
mitiga-los. A eficdcia dos controles internos, por sua vez, é avaliada semestralmente e, caso
necessario, sdo elaborados planos de acdo destinados a mitigar os riscos remanescentes.

11.7 Risco de Terceirizagao

Na administracao dos recursos financeiros, ha a possibilidade da terceirizacao total ou parcial dos
investimentos da Entidade. Esse tipo de operacdo delega determinadas responsabilidades a gestores
externos, porém nao isenta a Entidade de responder legalmente perante os érgaos fiscalizadores.
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Mesmo que a Entidade possua um modelo de gestdo interna, o risco de terceirizacao estd presente,
pelo fato de o processo operacional da gestdo depender de alguns terceiros em determinadas etapas.

Nesse contexto, a Politica de Gestdo de Servicos Terceirizados da RUMOS formaliza o
acompanhamento de seus gestores externos, em linha com o que estabelece o Guia Previc - Melhores
Praticas em Investimento.

11.8 Processo de Selecdo e Avaliagao de Gestores

Na gestdo dos investimentos, ha espaco para duas formas bdsicas de gestdo: passiva e ativa. Na
gestdo passiva, o objetivo é acompanhar de perto o desempenho de um indice de referéncia, ou seja,
de um benchmark. A melhor gestdo passiva produz exatamente o resultado desse indice.
Normalmente, os mandatos de gestao passiva sdo relativamente faceis de implementar e, portanto,
possuem baixo custo.

Na gestdo ativa, o objetivo é superar o desempenho de um indice de referéncia, ou seja, de um
benchmark. A melhor gestdo ativa produz resultados consistentemente superiores aos do indice de
referéncia. Normalmente, os mandatos de gestdo ativa sdo relativamente dificeis de implementar e,
portanto, possuem custos mais elevados.

A selecdo e avaliacdo do desempenho dos gestores de recursos leva em consideracdo essas
caracteristicas dos mandatos e métricas de desempenho. Esse processo é pautado pela Politica de
Gestdo de Servicos Terceirizados da RUMOS e devidamente documentado.

11.9 Risco Legal

A administracdo e o acompanhamento do risco legal sdo efetuados constantemente pela RUMOS e
visam a mensurar e a quantificar a aderéncia do portfdlio a legislacdao pertinente e a Politica de
Investimentos.

11.10 Risco Sistémico

Procurar-se-a obter diversificacdo entre os varios setores de atividade econdmica, de modo que
exista uma distribuicdo de risco entre o setor bancario e o ndo financeiro, bem como entre os diversos
setores deste uUltimo, mitigando os impactos de crises sobre os ativos do Plano.

12 OBSERVAGAO DOS PRINCIPIOS ASG (AMBIENTAIS, SOCIAIS E DE GOVERNANGA)

Os principios ambientais, sociais e de governanca (ASG) podem ser entendidos como um conjunto de
regras que visam a favorecer o investimento em companhias que adotam, em suas atividades ou
através de projetos, tais politicas. Como a Entidade possui uma estrutura enxuta e focada no controle
de riscos, decidiu-se que, ao longo da vigéncia desta Politica, tais principios serdo observados sempre
gue possivel, sem adesdo a protocolos e regras especificos.

13 CONSIDERAGOES FINAIS

Qualquer situacdo ndo prevista ou que ndo se enquadre na Politica de Investimentos aqui
estabelecida sera objeto de avaliacdo do Conselho Deliberativo da RUMOS.

11




Politica de Investimento

2022 a 2026

Plano de Gestao Administrativa




© OO N O O BB W DD -

—_ A a
w N -~ O

indice

INTRODUGAO...........ooomevveoiesiiiese s 3
OBJETIVOS DA POLITICA DE INVESTIMENTOS........ooeerrvveeeeeeeeseeeesseesessssssessssssessesssssssssesssssssssesnees 3
GOVERNANGA CORPORATIVA ...ttt 3
DIRETRIZES GERAIS ...t 3
ALOCAGAQ DE RECURSOS E OS LIMITES POR SEGMENTO DE APLICAGAOQ........cooooomerrrvrererrirnnne. 4
RESTRICOES E LIMITES POR MODALIDADE DE INVESTIMENTO.........ooomervvveenerieessesiiessessssssesienns 5
DERIVATIVOS ...t 5
APRECAMENTO DE ATIVOS FINANCEIROS..........ociiiiicintcees e 5
BENCHMARKS POR SEGMENTO E METAS DE RENTABILIDADE ..........ccccoviiineencineseeeieeieiene 5
RESPONSABILIDADES E O PROCESSO DECISORIO .........coeerrvveerneesvieseseessssssessesssssssssssssissssesnees 5
GESTAO DE RISCO ....oooumvveriiiiiisseisssssssss st 6
OBSERVAGAO DOS PRINCIPIOS SOCIO-AMBIENTAIS .......oocvvvvereresrieesseessissssesssisssssesssssssssesone 10
CONSIDERAGOES FINAIS........oooorriiiriseiiisessisssssssssssssssssssssssssssssss s ssssssssssssnns 10




1 INTRODUGAO

A RUMOS - Sociedade Previdenciaria Rumos é uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar,
constituida na forma do Capitulo Il da Lei Complementar n2 109/01, de carater ndo econémico e sem
fins lucrativos, com autonomia administrativa e financeira. A sua fun¢do é administrar Planos de
Beneficios de natureza previdencidria e possui como patrocinadora instituidora a Corteva Agriscience
do Brasil Ltda.

2 OBJETIVOS DA POLITICA DE INVESTIMENTOS

Esta Politica de Investimentos, que vige durante o periodo de 01/01/2022 a 31/12/2022, porém com
diretrizes estabelecidas para um horizonte temporal de cinco anos, tem como objetivo determinar e
descrever tanto as diretrizes gerais para a gestdo de investimentos quanto disciplinar os métodos e
acdes dos procedimentos correspondentes aos processos decisdrio e operacional de gestdo dos
ativos da RUMOS. A esse objetivo geral subordinam-se os seguintes objetivos especificos:

M Dar claro entendimento ao Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, Diretores, Funcionarios,
Gestores, Custodiante, Participantes, Provedores Externos e Orgdo(s) Regulador(es), entre
outros, quanto aos objetivos e restricdes relativas aos investimentos da RUMOS;

M Formalizar um instrumento de planejamento que defina claramente as necessidades da
RUMOS e seus requisitos, por meio de objetivos de retorno, tolerancias a risco e restricoes de
investimento;

M Externar critérios objetivos e racionais para a avaliacdo de classes de ativos, de gestores e de
estratégias de investimentos empregados no processo de investimento dos recursos
garantidores da RUMOS;

M Estabelecer diretrizes aos gestores para que eles conduzam o processo de investimento em
conformidade com os objetivos e restricdes de investimento da RUMOS;

M Criar independéncia do processo de investimento com relagcdo a um gestor especifico, de
forma que qualquer gestor que venha a conduzi-lo possa se guiar por diretrizes bem definidas,
que devem ser seguidas na constru¢do e no gerenciamento das carteiras e/ou fundos; e,

M Atender ao que determina a Resolu¢gdo CMN 4.661/2018 e alteracdes posteriores.

3 GOVERNANCA CORPORATIVA

Compete a Diretoria Executiva, responsavel pela administracdo da Entidade, a elaboragdo da Politica
de Investimentos, que deve ser apreciada e aprovada pelo Conselho Deliberativo, o principal agente
nas definicdes das Politicas e das estratégias gerais da Entidade. Cabe ao Conselho Fiscal o efetivo
controle da gestdo da Entidade, através da emissdo de um relatério de controle interno, de
periodicidade semestral, sobre a aderéncia da gestao de recursos as normas em vigor e a esta Politica
de Investimento.

4 DIRETRIZES GERAIS

As diretrizes aqui estabelecidas sdo complementares, isto é, coexistem com aquelas estabelecidas
pela legislagao aplicavel, sendo os administradores e gestores incumbidos da responsabilidade de
observa-las concomitantemente, ainda que ndo estejam transcritas neste documento. Esta Politica
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estd de acordo com a Resolucdo CMN 4.661/2018 e o Guia Previc! - Melhores Praticas em
Investimento.

4.1 Identificagdo do Plano

Tipo de Plano: Gestao Administrativa (PGA)
Meta: CDI
Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ): Alexandre Garcia de Carvalho

Administrador Responsavel pela Gestao de Riscos: Alexandre Garcia de Carvalho

5 ALOCAGAO DE RECURSOS E OS LIMITES POR SEGMENTO DE APLICAGAO

SEGMENTO LIMITE  ALOCAGAO ———
LEGAL OBJETIVO  |NFERIOR ‘ SUPERIOR
Renda Fixa 100% 100,00% 100,00% 100%
Renda Variavel 70% 0,00% 0,00% 0,00%
Investimentos Estruturados 20% 0,00% 0,00% 0,00%
Investimentos no Exterior 10% 0,00% 0,00% 0,00%
Imobiliario 20% 0,00% 0,00% 0,00%
Operagdes com Participantes 15% 0,00% 0,00% 0,00%

A tabela apresenta a alocacgdo objetivo e os limites de aplicagdo em cada um dos segmentos definidos
pela Resolucdo CMN n2 4.661/2018.

5.1 Expectativa de Rentabilidade

Para o Plano de Gestdao Administrativa, a RUMOS definiu que sua Expectativa de Rentabilidade é o
CDI, nos termos do item |V do Art. 7 da Instrucdo Normativa Previc n® 35, de 11/11/2020. As
Expectativas de Rentabilidades sdo uma estimativa da rentabilidade futura projetada o Plano.
Entretanto é importante ressaltar que isso ndo significa qualquer garantia de resultado por parte da
RUMOS, de seus dirigentes ou de terceiros.

s Rentabilidade Auferida Expectativa de Rentabilidade

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Renda Fixa 13,8% 9,9% 6,3% 5,4% 2,5% 43,5% 4,1% 10,3% 9,5% 7,4% 7,0% 7,0%
Renda Variavel - - - - - - R N _ N R B
Imobilidrio - - - - - - R R _ N R R
Estruturados - - - - - - - N _ _ N B
Invest. no Exterior - - - - - - - - _ _ N -
PGA 13,8% 9,9% 6,3% 5,4% 2,5% 43,5% 4,1% 10,3% 9,5% 7,4% 7,0% 7,0%

1 Previc: Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar




6 RESTRIGOES E LIMITES POR MODALIDADE DE INVESTIMENTO

Na aplicacdo dos recursos, os fundos abertos, exclusivos ou carteiras administradas devem observar
todos os critérios e limites estabelecidos pela legislacdo vigente e, em especial, as diretrizes da
Resolu¢cdo CMN n? 4.661/2018, alteragdes posteriores e demais normas e leis complementares.

7 DERIVATIVOS

As operagOes com derivativos realizadas na carteira propria da RUMOS e nos fundos de investimentos
nos quais o] Plano investe, diretamente ou indiretamente, devem:

M Observar o disposto na legislacdo vigente, em especial o Capitulo VIII - DOS DERIVATIVOS, da
Resolu¢cdo CMN n? 4.661/2018 e alteracGes posteriores;

M Servir como hedge de ativos e operacdes do Plano por decisdo do gestor e de acordo com o
regulamento do fundo ou por decisdo da RUMQOS, no caso da carteira prépria do Plano,
respeitando a Politica de Algcadas de Decisao;

M Servir para aumentar a eficiéncia da gestdo de investimentos limitando a perda esperada do
Plano em cenarios de estresse, por decisdo da RUMOS, respeitando a Politica de Alcadas de
Decisao.

8 APRECAMENTO DE ATIVOS FINANCEIROS

Os titulos e valores mobilidrios integrantes das carteiras e fundos de investimentos, exclusivos ou
ndo, nos quais a Entidade aplica seus recursos devem, preferencialmente, ser marcados a valor de
mercado. Entretanto, ndo se exclui a possibilidade de se contabilizarem os titulos que serdo
carregados até o vencimento pela taxa do papel, conhecida por marcac¢do na curva.

O método e as fontes de referéncia adotadas para o aprecamento dos ativos sao os mesmos
estabelecidos por seus custodiantes e/ou administradores e estdo disponiveis no Manual de
Precificacdo destas instituicdes.

9 BENCHMARKS POR SEGMENTO E METAS DE RENTABILIDADE

A Resolucdo CMN n? 4.661/2018 exige que as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
definam indices de referéncia ou benchmarks e metas de rentabilidade para cada segmento de
aplicacao.

SEGMENTO iNDICE DE REFERENCIA OU BENCHMARK META DE RENTABILIDADE

Renda Fixa CDI CDI

10 RESPONSABILIDADES E O PROCESSO DECISORIO

A RUMOS se baseia na sua Politica de Algada Decisdria para decidir quais ativos e fundos de
investimentos irdo compor cada segmento.




Para um melhor controle e padronizacdo, a custddia e administracdo dos ativos do Plano sdo
centralizadas em um Unico prestador de servicos, buscando mitigar o risco operacional e assegurar a
segregacao das atividades de gestdo das atividades administracdo fiduciaria, que realiza a
controladoria dos ativos, sua precificacdo e apuracao de performance.

A contratacdo de servicos de administracdo, custédia, consultoria de investimentos e de riscos é
regida pela Politica de Gestao de Servicos Terceirizados da RUMOS.

10.1 Mitigagcdo de Potenciais Conflitos de Interesse

Aos prestadores de servico e as pessoas que participam do processo decisério, é vedado solicitar
e/ou receber remuneracgdo varidvel, rebates, ou quaisquer vantagens condicionadas as decisGes de
investimento e alocacdo do Plano, implicita ou explicitamente. Sempre que julgar necessario, a
RUMOS ira solicitar aos seus prestadores de servico que formalizem a inexisténcia de beneficios
decorrentes de sua decisao de alocagdo dos recursos do Plano.

11 GESTAO DE RISCO

Em linha com o que estabelece o Capitulo Il, “Dos Controles Internos, da Avaliagdo e Monitoramento
de Risco e do Conflito de Interesse” da CMN n2 4.661/2018 e alteragdes posteriores, este tdpico
estabelece quais serdo os critérios, parametros e limites de gestdo de risco dos investimentos.

Como a estrutura de investimentos de um Plano pode atribuir a discricionariedade da administragao
dos recursos a terceiros contratados, o controle de alguns dos riscos identificados sera feito pelos
proprios gestores externos, por meio de modelos que devem contemplar, no minimo, os itens e
parametros estabelecidos por esta Politica. Da mesma forma, cabera a Entidade o controle de alguns
riscos, conforme define a tabela a seguir:

EXECUCAO DA ATIVIDADE DE CONTROLE

Risco de mercado Gestor/Entidade
Risco de crédito Gestor/Entidade
Risco atuarial Entidade
Risco de liquidez Gestor/Entidade
Risco operacional Entidade
Risco de terceirizagdao Entidade
Risco legal Gestor/Entidade
Risco sistémico Gestor/Entidade

O gestor que eventualmente extrapolar algum dos limites de risco estabelecidos nesta Politica de
Investimentos devera comunicar a Entidade, que tomard a medida mais adequada diante do cendrio
e das condi¢des de mercado da ocasido.




11.1 Risco de Mercado

Em atendimento ao que estabelece a legislacdao, o acompanhamento do risco de mercado sera feito
através do Value-at-Risk (VaR), que estima, com base nos dados histéricos de volatilidade dos ativos
presentes na carteira analisada, as perdas esperadas. Os titulos mantidos até o vencimento nao estao
sujeitos ao controle de risco de mercado.

e Modelo: ndo paramétrico.
e Intervalo de Confianga: 95%.

e Horizonte: 21 dias uteis.

HORIZONTE
DE TEMPO

SEGMENTO BENCHMARK LIMITE

Renda Fixa CDI 1,20% 21 dias

Cabe apontar que os parametros do modelo de controle acima apresentado foram definidos com
diligéncia, mas estdo sujeitos a imprecisdes tipicas de modelos estatisticos frente a situacdes
anormais de mercado.

11.2 Analise de Stress

A avaliacdo dos investimentos em analises de stress passa necessariamente pela definicio de
cenarios de stress, que podem considerar mudancas bruscas em varidveis importantes para o
aprecamento dos ativos, como taxas de juros e precos de determinados ativos.

Embora as proje¢Oes considerem as variagdes historicas dos indicadores, os cenarios de stress nao
precisam apresentar necessariamente relagdo com o passado, uma vez que buscam simular variagées
futuras adversas. Para o monitoramento do valor de stress da carteira, serdo utilizados os seguintes
parametros:

e Cendrio: BM&F
e Periodicidade: mensal

As anadlises de stress sdo realizadas por meio do cdlculo do valor a mercado da carteira, considerado
0 cenario atipico de mercado, e a estimativa de perda que isso pode gerar a Entidade. Cabe registrar
gue essas analises ndo sao parametrizadas por limites, uma vez que a metodologia considerada pode
apresentar variagdes que ndo implicam, necessariamente, em possibilidade de perda. O
acompanhamento terd como finalidade avaliar o comportamento da carteira em cendrios adversos
para que os administradores possam, dessa forma, balancear melhor as exposicdes.

11.3 Risco de Crédito

O risco de crédito sera avaliado com base nos ratings atribuidos por agéncia classificadora de risco
atuante no Brasil. Para fins de monitoramento da exposicdo, serao considerados os ativos de emissdo
privada presentes tanto em carteiras e fundos de investimentos, exclusivos ou ndo. Os ativos serdo
enguadrados em duas categorias:

. Grau de investimento;

J Grau especulativo.




Para verificacdo do enquadramento, os titulos privados devem, a principio, ser separados de acordo
com suas caracteristicas:

ATIVO RATING EMISSOR RATING EMISSAO
TITULOS EMITIDOS POR INSTITUIGAO NAO FINANCEIRA X X
FUNDOS DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS - X
TITULOS EMITIDOS POR INSTITUICAO FINANCEIRA X -

Os titulos emitidos por instituicdes nao financeiras podem ser analisados pelo rating de emissao ou
do emissor. No caso de apresentarem notas distintas, sera considerado, para fins de enquadramento,
o pior rating.

Posteriormente, é preciso verificar se o papel possui rating por uma das agéncias elegiveis e se a nota
é igual ou superior a classificacdo minima apresentada na tabela a seguir:

AGENCIA
AAA (bra) Aaa.br brAAA
AA+ (bra) Aal.br brAA+
AA (bra) Aa2.br brAA
AA- (bra) Aa3.br brAA-
Notas Aceitas A+ (bra) Al.br brA+
A (bra) A2.br brA
A- (bra) A3.br brA-
BBB+ (bra) Baal.br brBBB+
BBB (bra) Baa2.br brBBB
BBB- (bra) Baa3.br brBBB-

Os ativos que possuirem rating igual as notas indicadas na tabela acima serdo enquadrados na
categoria grau de investimento. Os ativos que ndo possuem rating, classificacdo inferior as que
constam na tabela acima ou classificados por uma agéncia ndo listada neste documento devem ser
enquadrados na categoria grau especulativo. Caso duas agéncias elegiveis classifiqguem o mesmo
papel, serd considerado, para fins de enquadramento, o pior rating.

O controle da exposicdo a crédito privado é feito através do percentual de recursos alocados em
titulos privados e fundos de investimento em direitos creditérios e deve ser feito em relacdo aos
recursos garantidores, de acordo com os seguintes limites:

CATEGORIA DE RISCO LIMITE ‘
GRAU DE INVESTIMENTO 80%
GRAU ESPECULATIVO 5%

Serd efetuado monitoramento do risco de cada ativo de crédito presente no portfélio da RUMOS e
procurar-se-a intervir junto ao administrador caso se perceba degradacao na qualidade do respectivo
crédito.




OBSERVACAO: Poder3o ser incluidos no portfélio os ativos classificados como Depdsito a Prazo com
Garantia Especial. Esta modalidade de ativos permite aos bancos comerciais, bancos de
desenvolvimento, bancos de investimento, as sociedades de crédito, financiamento e investimento
e as caixas econOmicas captarem depdsitos a prazo, sem emissdo de certificado, com garantia
especial proporcionada pelo Fundo Garantidor de Créditos (FGC). A RUMOS podera alocar recursos
nesta modalidade de ativos em volume tal que o valor projetado para ser recebido no vencimento
ndo seja superior ao valor garantido, por emissor, pelo Fundo Garantidor de Crédito. Nesse caso, a
RUMOS nao utilizara o rating atribuido ao emissor ou a emissao.

11.4 Operagées com Partes Relacionadas

S3o vedados investimentos do Plano de forma direta ou indireta em titulos e valores mobiliarios
emitidos pelas Patrocinadoras do Plano, suas controladas ou coligadas, exceto se realizadas de
maneira alheia a vontade da RUMOS, através de fundos de investimentos ndo exclusivos geridos por
terceiros ou quando essas empresas compuserem algum indice de referéncia adotado por esta
Politica de Investimentos e na mesma proporc¢dao da composi¢do do referido indice.

No caso de fornecedores e clientes das Patrocinadoras do Plano, as vedacdes se aplicam para as
operacdes em Carteira Prépria e fundos de investimentos cujo gestor seja a propria RUMOS.

11.5 Risco de Liquidez

O gerenciamento do risco de liquidez é uma preocupac¢ado constante para a RUMOS. Os recursos do
Plano de Gestdao Administrativa possuem liquidez bastante elevada, em fungdo da sua caracteristica.

11.6 Risco Operacional

Os procedimentos atinentes ao desenvolvimento operacional sdo monitorados através da avaliacao
dos processos de transmissdo de informacdes e procedimentos operacionais, objetivando a
identificacdo de riscos intrinsecos as operacoes desenvolvidas pela gestdo dos investimentos. Os
riscos identificados sdo periodicamente medidos e adotam-se controles internos apropriados para
mitiga-los. A eficdcia dos controles internos, por sua vez, é avaliada semestralmente e, caso
necessario, sdo elaborados planos de acdo destinados a mitigar os riscos remanescentes.

11.7 Risco de Terceirizagao

Na administracao dos recursos financeiros, ha a possibilidade da terceirizacao total ou parcial dos
investimentos da Entidade. Esse tipo de operacdo delega determinadas responsabilidades a gestores
externos, porém nao isenta a Entidade de responder legalmente perante os érgaos fiscalizadores.

Mesmo que a Entidade possua um modelo de gestdo interna, o risco de terceirizacao estd presente,
pelo fato de o processo operacional da gestdo depender de alguns terceiros em determinadas etapas.

Nesse contexto, a Politica de Gestdo de Servicos Terceirizados da RUMOS formaliza o
acompanhamento de seus gestores externos, em linha com o que estabelece o Guia Previc - Melhores
Praticas em Investimento.




11.8 Processo de Selecdo e Avaliagao de Gestores

Na gestdo dos investimentos, ha espaco para duas formas bdsicas de gestdo: passiva e ativa. Na
gestdo passiva, o objetivo é acompanhar de perto o desempenho de um indice de referéncia, ou seja,
de um benchmark. A melhor gestdo passiva produz exatamente o resultado desse indice.
Normalmente, os mandatos de gestao passiva sdo relativamente faceis de implementar e, portanto,
possuem baixo custo.

Na gestdo ativa, o objetivo é superar o desempenho de um indice de referéncia, ou seja, de um
benchmark. A melhor gestdo ativa produz resultados consistentemente superiores aos do indice de
referéncia. Normalmente, os mandatos de gestdo ativa sdo relativamente dificeis de implementar e,
portanto, possuem custos mais elevados.

A selecdo e avaliagdo do desempenho dos gestores de recursos leva em consideragao essas
caracteristicas dos mandatos e métricas de desempenho. Esse processo é pautado pela Politica de
Gestdo de Servigos Terceirizados da RUMOS e devidamente documentado.

11.9 Risco Legal

A administracdo e o acompanhamento do risco legal sdo efetuados constantemente pela RUMOS e
visam a mensurar e a quantificar a aderéncia do portfdlio a legislacdo pertinente e a Politica de
Investimentos.

11.10 Risco Sistémico

Privilegiar-se-a o investimento em ativos de alta liquidez e baixo risco de crédito, possibilitando a
rapida realizacao da integralidade da carteira e, dessa forma, mitigando os impactos de crises sobre
os ativos do Plano.

12 OBSERVAGAO DOS PRINCIPIOS ASG (AMBIENTAIS, SOCIAIS E DE GOVERNANGA)

Os principios ambientais, sociais e de governanca (ASG) podem ser entendidos como um conjunto
de regras que visam a favorecer o investimento em companhias que adotam, em suas atividades ou
através de projetos, tais politicas. Como a Entidade possui uma estrutura enxuta e focada no controle
de riscos, decidiu-se que, ao longo da vigéncia desta Politica, tais principios serdo observados sempre
gue possivel, sem adesao a protocolos e regras especificos.

13 CONSIDERAGOES FINAIS

Qualquer situacdo ndo prevista ou que ndo se enquadre na Politica de Investimentos aqui
estabelecida serd objeto de avaliacdo do Conselho Deliberativo da RUMOS.
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REGULAMENTO DE PERFIL DE INVESTIMENTO
PLANO CD RUMOS

Capitulo I — Objetivo

1.1. Este Regulamento estabelece normas Gerais aplicaveis ao Programa de Perfis de
Investimento (“PPI”) do Plano CD RUMOS da Sociedade Previdenciaria Rumos
(“RUMOS").

1.2. O PPl é destinado aos participantes ativos, assistidos, pensionistas,
autopatrocinados e aqueles em regime de beneficio proporcional diferido, vinculados
ao Plano CD RUMOS.

1.3. O PPI confere ao Participante o direito de optar individualmente pela aplicagcédo de
seu Saldo da Conta Total de Participante em um dos Perfis de Investimento elencados
no Capitulo Il a seguir.

1.3.2. As reservas do Fundo Previdencial e do Plano de Gestdo Administrativa
serdo investidas conforme determinado nas Politicas de Investimento do Plano
CD RUMOS e do Plano de Gestao Administrativa da RUMOS.

Capitulo Il - Glossério

2.1. Neste Regulamento, as expressfes, palavras, abreviagbes ou siglas a seguir
terdo seu significado como descrito neste capitulo, a menos que o contexto indique
claramente outro sentido. Os termos definidos aparecem no texto com a primeira letra
maiuscula. O masculino incluird o feminino, e vice-versa, e o singular incluird o plural,
e vice-versa, a menos que o texto indique o contrario.

i. “Participante”. todos aqueles elegiveis ao Programa de Perfil de
Investimento do Plano CD RUMOS, enumerados no item 1.2. deste
Regulamento.

ii. “Saldo da Conta Total de Participante”. é o saldo acumulado com as
contribuicbes efetuadas pelo Participante e pelas Patrocinadoras em nome do
Participante, incluindo o retorno dos investimentos e outros recursos recebidos
de portabilidade.

ii. “Politica de Investimento”. é o documento que estabelece os principios e
diretrizes que devem reger os investimentos dos recursos confiados ao Plano
CD RUMOS, com vistas a promover a seguranca, liquidez e rentabilidade
necessarias para assegurar o equilibrio entre os ativos e passivos dos planos,
devidamente aprovado anualmente pelo Conselho Deliberativo.

ii. “Renda Fixa”: sdo investimentos que pagam, em periodos definidos, uma
certa remuneracao, que pode ser determinada no momento da aplicagcdo ou no
momento do resgate.



iv. “Renda Variavel”: sdo investimentos cuja remunerac¢édo ou retorno do capital
nao pode ser dimensionado no momento da aplicacdo, podendo variar
positivamente ou negativamente, de acordo com as expectativas do mercado.

v. “Investimentos Estruturados”™ também denominados de investimentos
alternativos, reinem os fundos de investimento - em participacdes, em acdes
negociadas no mercado de acesso, imobiliarios e multimercado - que possuem
caracteristicas proprias, dentre as quais a possibilidade de realizar operacdes
fora dos segmentos de renda fixa e renda variavel.

vi. “Investimentos no Exterior”: sdo aqueles compostos pelos ativos cujo risco
predominante esta associado ao desempenho de ativos emitidos no exterior.

vii. “Segmento Composto”. segmento constituido por investimentos do
segmento de Renda Variavel, Investimentos Estruturados ou Investimentos no
Exterior.

viii. “Nome de Usuario”: identificacdo pessoal e intransferivel, pertencente ao
Participante e que lhe confere acesso ao site da RUMOS. A utilizagdo do Nome
de Usuario acompanhado da respectiva Senha estabelece a validade e
autenticidade da vontade externada no site RUMOS e do seu remetente, sendo
possivel comprovar a origem e autoria da opcao pelo perfil de investimento.

iX. “Senha”: cddigo de segurancga para que o Participante possa navegar pelo
site da RUMOS e efetuar manifestacbes de vontade que n&o envolvam
transferéncias ou pagamentos em moeda corrente nacional;

X. “Termo de Autorizagdo para Opgao por Perfil de Investimento”: documento
disponibilizado por meio do site da RUMOS, ao cujo teor anuira o participante,
para que possa exercer sua opcao pelo perfil de investimento.

Capitulo Ill — Dos Perfis de Investimento

3.1. Os Perfis de Investimentos serdo compostos pelos segmentos de Renda Fixa e
Composto.

3.1.1. O segmento Composto podera ser constituido pelos seguintes segmentos
de aplicacdo: renda variavel, estruturado, imobiliario e exterior.

3.1.2 O segmento Renda Fixa ser& constituido por investimentos em renda fixa e
podera também incluir os segmentos exterior e de opera¢des com participantes.

3.2. A RUMOS oferece 5 (cinco) tipos de Perfis de Investimentos, os quais seréo
diferenciados de acordo com a faixa de aplicacdo no segmento de Renda Fixa e no
segmento Composto:



Composicao

Perfil ' Renqlcu Fixa Composto
(Renda fixa, Sétrig%sn?gjrogées com (Renda varidvel, estruturado, imobilidrio e exterior)
Curto Prazo 100% 0%
P.0 100% 0%
P.15 85% 15%
P.30 70% 30%
P.50 50% 50%

3.3. O Saldo da Conta Total de Participante sera alocado no Perfil de Investimento
escolhido pelo Participante, observado o disposto neste Regulamento.

3.4. A rentabilidade incidente sobre o Saldo da Conta Total de Participante de cada
Participante correspondera a rentabilidade do segmento referido no item 3.2, aplicada
de acordo com a proporcdo de participagdo daquele segmento no Perfil de
Investimento escolhido pelo Participante e calculada a partir da efetivacdo da migracao
de Perfil de Investimento do Participante.

3.4.1. A RUMOS divulgara os indicadores de rentabilidade gerais do Plano CD
RUMOS, aplicaveis a totalidade dos recursos do Plano, ndo sendo possivel sua
aplicacdo automatica aos saldos de conta individuais, em razdo da existéncia
das diferencas entre os Perfis de Investimento e as datas de migracdo de cada
um dos Participantes.

Capitulo IV — Da Opc¢éo

4.1. A manifestagcdo de opg¢do por um dos Perfis de Investimento ocorrera por meio de
acesso ao ambiente de autoatendimento do site da RUMOS, com a utilizagdo de
Nome de Usuario e Senha.

4.1.1. Para proceder a opcdo por um dos Perfis de Investimento via internet o
Participante devera anuir com o disposto no Termo de Autorizacao para Opcao
por Perfil de Investimento e por este Regulamento, 0s quais estardo disponiveis
no site da RUMOS.

4.1.2. O Participante devera optar por apenas uma das opc¢Oes de Perfil de
Investimento, concordando com os riscos atribuidos relativos a sua escolha.

4.3. A opcao do Participante por um dos Perfis de Investimento € facultativa e
voluntéria e podera ocorrer até duas vezes ao ano, nos periodos determinados pelo
Regulamento do Plano CD RUMOQOS, a partir do inicio formal deste programa.

4.3.1. Enquanto ndo houver manifestacdo do Participante, os recursos serao
aplicados de acordo com o Perfil 15.



4.3.2. Havendo a opgdo por um dos Perfis de Investimento, 0S recursos
permanecerdo aplicados de acordo com este perfil até que ocorra nova opcao.

4.4. A partir do término do més em que realizada a op¢ao pelo Perfil de Investimento,
a migracdo do Saldo Total de Conta Participante para o Perfil de Investimento
escolhido ocorrerd no prazo de até 60 (sessenta) dias, ou primeiro dia Gtil apds
término desse prazo.

4.5. Os Participantes poderdao acompanhar a evolu¢cdo de seu saldo de conta via
internet, na area de autoatendimento do site da RUMOS, mediante utilizacdo de senha
pessoal.

Capitulo V — Da Gestéao dos Perfis

5.1. A RUMOS ird monitorar, diariamente, a alocagdo no Segmento Composto prevista
em cada Perfil de Investimento e verificara a conformidade com as faixas referidas no
item 3.2.

5.1.1. Considerando que a migracao de Participantes entre os diversos Perfis de
Investimento podera exigir a venda ou compra de ativos de renda variavel e/ou
renda fixa para ajustar o total de investimentos do Plano CD RUMOS aos
percentuais escolhidos pela totalidade dos Participantes, a RUMOS realizara
balanceamentos trimestrais no Segmento Composto para promover 0s ajustes
necessarios de forma a que todos os Perfis de Investimento estejam com seus
percentuais de aplicagdo ajustados as faixas previstas.

5.1.2. Diariamente a RUMOS realizard o balanceamento de eventuais
desenquadramentos, no que se refere a variagdo sobre a alocacédo alvo,
mantendo-a inferior a 20%.

5.1.3. Trimestralmente a RUMOS realizara o balanceamento de eventuais
desenquadramentos, no que se refere a variagdo sobre a alocacdo alvo,
mantendo-a sempre inferior a 10%.

5.1.4. Quando adotado o parametro do perfil de investimento frente & alocacéo
no Segmento Composto, as zonas de enquadramento, conforme a opcéo pelo
perfil de investimento e o balanceamento diario e trimestral realizados pela
RUMOS séo as que seguem:

Zona de Investimento no Segmento Composto
Perfil Balanceamento Dicrio Balanceamento Trimestral (10%)
(20%)
Curto Prazo 0% 0%
P.O 0% 0%

P.15 12% - 18% 13,5% - 16,5%

P.30 24% - 36% 27% - 33%

P.50 40% - 60% 45% - 55%




Capitulo VI - Da Responsabilidade dos Participantes

6.1. A responsabilidade pela escolha por qualquer dos Perfis de Investimento é
exclusiva do Participante, uma vez que a opc¢ao por Perfis de Investimento € uma
decisdo voluntaria e livre por parte de cada Participante que, ao tomar
conhecimento deste Regulamento e assinar o “Termo de Opc¢éo de Perfil de
Investimento”, demonstra ter total conhecimento das caracteristicas deste
programa, de suas regras e de possiveis consequéncias sobre seus recursos em
termos de rentabilidade e riscos.

Capitulo VIl — Das Disposicfes Gerais

7.1. Todos os recursos administrados pela RUMOS serdo aplicados de acordo
com a legislacdo vigente e poderdo ser alocados nos diferentes segmentos
autorizados por estas normas e de acordo com a Politica de Investimentos,
aprovada pelo Conselho Deliberativo da RUMOS.

7.2. A RUMOS armazenara, em arquivo eletrdnico, os dados relativos as
contribuicbes mensais, a rentabilidade acumulada dos saldos de conta e as
migragdes de Perfis de Investimento de cada um dos Participantes do Plano CD
RUMOS.

7.3. Os Perfis de Investimento previstos neste Regulamento poderdo ser
cancelados ou modificados a qualquer tempo pelo Conselho Deliberativo da
RUMOS, desde que obtida a aprovagéo das autoridades competentes.

7.4. O Conselho Deliberativo, pautado em critérios consistentes, uniformes e ndo
discriminatérios, aplicaveis a todos os Participantes, podera em conjunto com as
patrocinadoras, adotar deliberacdes para solucdo de situacdes extraordinarias
relacionadas a questdes especificas nao disciplinadas neste Regulamento.



