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Caro Participante,

No Relatorio Anual RUMOS 2021 vocé encontrard informacdes relevantes sobre o seu Plano de Previdéncia e poderad conhecer melhor o trabalho realiza-
do pela Entidade ao longo do ano. Neste documento, estdo disponiveis:

 Relatorio Anual da Diretoria Executiva;
« Demonstrativos dos Investimentos em 2021;
- Demonstrativos das Despesas Administrativas da Entidade.

O ano de 2021, assim como o anterior, foi marcado por grandes desafios impostos pela pandemia de COVID-19. Apesar disso, ao final dele, apuramos em
pesquisa um nivel médio de satisfacdo que entre os participantes que nos encheu de orgulho: 4,6 estrelas (em escala de 1 a 5), igualando o recorde obtido
em 2020.

Nossas operacdes foram mantidas sem disrupc¢des significativas, mesmo com todas as restricdes sanitarias: pagamos os beneficios, arrecadamos as con-
tribuicoes, investimos 0s recursos e atendemos os participantes com qualidade e pontualidade.

A nossa comunicacao com os participantes foi expandida e aprimorada em 2021, tanto no portal da RUMOS na internet, quanto nas principais redes so-
ciais, onde ja contamos com cerca de 2 mil seguidores e fizemos mais de 130 publicacdes de noticias institucionais e de temas pertinentes ao Programa de
Educacdo Previdenciaria e Financeira.

Aturbuléncia nos mercados financeiros ao longo do ano, ainda mais intensa que em 2020, resultou em rentabilidades negativas em varios dos nossos
investimentos. A nossa conviccao e a dos nossos participantes na linha de administracdo adotada pela RUMOS, que propde tolerancia a volatilidade dos
resultados no curto prazo em troca de uma expectativa de melhores retornos a longo prazo, foi testada por esses resultados adversos. Ainda assim, a dire-
cao da RUMOS e a grande maioria dos participantes se manteve firme nessa conviccao, o que deve nos render bons frutos no futuro.

Alexandre Garcia de Carvalho
Diretor Superintendente, Financeiro, de Gestao de Riscos e AETQ
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A Rumos em Numeros (Base Setembro 2021)

Participantes Faixa Etaria Sexo

Total 3.246 20 a30anos:12% 67% Homens
Ativos 2.135 31 a40anos: 36% 33% Mulheres
Autopatrocinados 85 41 a 55 anos: 35%

Aguardando beneficio proporcional diferido 672 56 a 75 anos: 15%

Assistidos e beneficiarios 354 76 a 96 anos: 2%
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Distribuicao do patrimonio do Plano CD RUMOS
entre os perfis de investimentos:

Curto Prazo 1%
0 21%
15 42%
30 23%
50 13%
Patrocinadoras:

Corteva Agriscience do Brasil Ltda. - Patrocinadora Instituidora

Dow Agrosciences Industrial Ltda

Specialty Electronic Materials Com Prod Quim do Brasil Ltda.

Danisco Brasil Ltda

Solae do Brasil IndUstria e Comércio de Alimentos Ltda

Nutrition & Biosciences Brasil Ingredientes Ltda.

Sociedade Previdenciaria RUMOS

Performance Materials do Brasil Com. Plast. e Pol. Ltda.

Performance Specialty Products do Brasil Serv. e Com. de Prod. Eletronicos e de Protecao e Seguranca Ltda.
DuPont Nutrition Brasil Ingredientes Ltda.
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E o relatério que a Diretoria Executiva apresenta para o Conselho Fiscal e 0
Conselho Deliberativo, com os principais eventos do ano e com toda

a documentacdo contabil e atuarial que serd enviada ao Orgdo Regulador

e divulgada aos participantes e patrocinadoras.

/

-

Diretoria Executiva: 6rgdo de administracdo executiva
e de direcdo geral da Rumos que faz cumprir o Estatuto, o
Regimento Interno e as deliberacdes dos Conselhos Deli-
berativo e Fiscal, bem como suas proprias deliberacdes.

Composicao da Diretoria Executiva da Rumos: Alexandre
Carvalho (Superintendente), Ana Piovan e Gustavo Haddad.

~

/

Conselho Deliberativo: 6rgao responsavel pelo controle,
deliberacao e superior administracao da Sociedade.

Composicao do Conselho Deliberativo da Rumos: Roberto
Hun (Presidente), Zacarias Karacristo, Claudia Pohlmann (repre-
sentante dos participantes), Carlos Hentschke (suplente).

~

)

-~

-

-

Conselho Fiscal: 6rgdo de fiscalizagdo da Sociedade,
competindo-lhe zelar pela regularidade de sua gestao
economico-financeira e atuarial.

Composicao do Conselho Fiscal da Rumos: Marisa Marques
(Presidente), Fernanda Garcia e Katyere Peres (representante
dos participantes), Elenilton Johann (suplente).

N\

\

/

Orgdo Regulador: regula e/ou fiscaliza a atividade de
determinado setor da economia. A Previc - sigla para
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
- € a autarquia responsavel por supervisionar e fiscalizar
as entidades fechadas de previdéncia complementar no
Brasil, como a Rumos.

/
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Barueri, 21 de margo de 2022.

[lmo. Senhor
Roberto Hun
Presidente do Conselho Deliberativo da Sociedade Previdenciaria RUMOS (“RUMOS”)

Relatorio Anual da Diretoria Executiva relativo ao exercicio de
2021

Prezado Senhor,

A Diretoria Executiva RUMOS, representada pelos seus membros infra-
assinados, vem apresentar a V.Sa. o Relatério Anual da Diretoria
Executiva relativo ao exercicio de 2021, devidamente acompanhado das
respectivas Demonstracdes Contabeis, Demonstracdes Atuariais e dos
pareceres do Conselho Fiscal, do Auditor Independente e do Atuario
Externo, para conhecimento e aprovacao desse Conselho Deliberativo,

nos termos do Art. 12, VII do Estatuto da Sociedade.

Sumario

O ano de 2021, assim como o anterior, foi de grandes desafios
impostos pela pandemia de COVID-19. Ao final dele, em dezembro, foi
apurado em pesquisa um nivel médio de satisfacdo entre os
participantes e assistidos que igualou o recorde apurado em 2020: 4,6
(em escala de 1 a 5), enquanto a satisfacao das patrocinadoras
manteve-se em 5,0, corroborando o sucesso da RUMOS no

enfrentamento desses desafios.

A operacao da entidade foi mantida, sem disrupgdes significativas,
mesmo em face as restricdes impostas pela crise sanitaria, com toda a
equipe de profissionais em regime de trabalho remoto. Os planos de
contingéncia dos fornecedores mais criticos para as atividades da
RUMOS também foram postos a prova pela pandemia, com igual

SUCeSSO.

A comunicacao da RUMOS com seus participantes, significativamente

aprimorada e expandida em 2020, acelerou ainda mais em 2021 o

ritmo de atividades nas paginas prdprias da entidade e nas principais
redes sociais digitais (LinkedIn, Facebook, Instagram e YouTube), que
somadas ja contam com cerca de 2 mil seguidores. Ao longo do ultimo
ano, foram feitas mais de 130 publicacdes de noticias institucionais e
de temas pertinentes ao Programa de Educacao Previdenciaria e

Financeira.

Durante o exercicio de 2021, a RUMOS pagou pontualmente R$ 59,3
milhdes em beneficios (5%, ou R$ 2,9 milhdes, a mais que em 2020),
finalizando o ano com 354 assistidos. Esse montante de beneficios
pagos, além das aposentadorias e pensdes por morte, inclui também
R$7,3 milhdes dispendidos em portabilidades e resgates durante o ano
(21%, ou R$ 2,3 milhdes, a menos que o verificado no exercicio
anterior). A composicao desses montantes por tipo de beneficios pagos

e por plano encontra-se detalhada nos itens 1.1.5 e 1.2.5 a sequir.

O numero total de participantes e assistidos dos planos administrados
pela RUMOS era de 3.246 no encerramento deste exercicio, 3%
inferior ao verificado ao fim de 2020. No ano passado, o Plano CD
RUMOS recebeu significativos aportes de transferéncias de ex-
participantes da PrevDow. Em 2021, na auséncia desse fato nao
recorrente, o total das contribuicbes previdenciais de participantes e

patrocinadoras caiu 17%, alcancando R$60,0 milhdes.

A situacdo de superavit técnico do Plano DUPREV BD ao final do
exercicio anterior foi revertida, tendo sido apurado um déficit técnico
de R$ 27,7 milhdes no encerramento de 2021. Esse resultado deveu-
se, primordialmente, a reducdo da taxa de juros do plano de 5,30%
a.a. para 5,11% a.a., conforme recomendacbes do atuario,
devidamente aprovadas pelo Conselho Deliberativo. As demais
premissas e hipdteses atuariais permaneceram inalteradas em relagao

a0 exercicio anterior.
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Os investimentos do Plano DUPREV BD apresentaram rentabilidade
15,3% em 2021, inferior a sua meta atuarial, que alcancou 15,9% no
periodo. Essa diferenca entre a rentabilidade apurada e a meta atuarial
explica-se, principalmente, pela rentabilidade de 6,1% auferida pelos
investimentos desse plano exterior, com protecao cambial, nos quais o
plano aloca cerca de 7% de sua carteira. Embora em linha com o que
se esperava por estes investimentos, que tém o CDI como indice de
referéncia, esse retorno foi insuficiente sequer para cobrir a inflacao do
periodo, de 10,1%, medida pelo IPCA.

Os investimentos em Renda Fixa do Plano CD RUMOS apresentaram no
ano rendimento de -1,1%, superior ao do IMA-B 5+, benchmark que
mais se aproxima da composicao da sua carteira durante este exercicio
e que acumulou variacdo de -6,5% no periodo, enquanto os
investimentos em renda variavel deste plano apresentaram em 2021
rentabilidade de -11,9%, em linha com a variacao do Ibovespa,
conforme esperado dado o estilo de gestdao predominantemente
passiva adotado pela RUMOS. Os investimentos do Plano CD RUMOS
no exterior, com protecao cambial, renderam 6,1%, excedendo

significativamente a variacao do CDI, conforme esperado.

Durante todo o exercicio de 2021 os investimentos da RUMOS
estiveram conformes as suas Politicas de Investimentos e a legislacao

aplicavel.

A RUMOS incorreu em despesas administrativas de R$6,6 milhdes
durante o exercicio de 2021, em linha com o montante gasto no
exercicio anterior e com o orcamento aprovado pelo Conselho
Deliberativo. Essas despesas corresponderam a 0,53% do ativo total
da entidade, situando-a em patamar competitivo dentre as entidades

de previdéncia fechada do mesmo porte.

Em 15/12/2019, a DuPont anunciou que firmou um acordo, em carater
definitivo, para cindir o seu negdécio mundial de Nutricdo e Biociéncias
e fundi-lo com os negocios da empresa IFF - International Flavors &
Fragrances Inc. Essa restruturacdao societaria foi concluida em
01/02/2021. Em 18/02/2021, a DuPont anunciou que firmou um outro
acordo, também em carater definitivo, de venda do seu negodcio de
Mobilidade e Materiais para a Celanese Corporation. Em 23/08/2021, a
IFF anunciou a venda do seu negdécio mundial de Controle
Microbioldgico para a Lanxess. Até a presente data, essas operacoes

nao resultaram em alteragdes no quadro de patrocinadoras da RUMOS.

. Gestao Previdencial

1.1. Plano CD RUMOS

1.1.1. Patrocinadoras

Na data deste relatodrio, a relagdo das patrocinadoras do Plano
CD RUMOS é a seguinte:

— Corteva Agriscience:
o Corteva Agriscience do Brasil Ltda. - Patrocinadora
Instituidora

o Dow Agrosciences Industrial Ltda.

— IFF:
o Danisco Brasil Ltda.

o Solae do Brasil Industria e Comércio de Alimentos
Ltda.
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DEM OMNSTRATIVO DE INVESTIMENTOS
INFORMACDES ADS PARTICIPANTES

Sociedade Previdencidria Rumos
PLAND BD
EXERCICIO: 2021

2021 2020
DERACING TRATIVO DO INVES TRMENTOE (D) Valor [RS) % dado Valor (RS) % dado H0E1 ws D00
CONSOLIDADD 773.988.674,20 100,00% 713.856.793,18 | 100,00, A
CARTEIRA PROPRIA 734.020.333,55 94 B4% 668.650.23045 93,67% A
Titulos Piblicos 733.620.441,87 o, 78% 668.602.602,35 | 93 66% A
Titubes Privados - 0,00%, - 0,00% =
Depbsitos 291.191,80 0,04% 47.627,50 0,01% A
Empréstimos a Participantes 108,699 88 0,01%
Vallores a Pagar/Receber - 0,0 - i3 =
CARTEIRA TERCEIRIZADA [FUNDOS)
Fundos CNP) Gestor Valor [RS) % Consolidado Valor [R5} % Consolidado
PIMCO INCOME FIM IE 23.730. 1077000100 BNY MELLON 39,068 390 65 | 5,16% 45.206.562,73 | 5.33% v
- 2021 2020 2021 vs 2020
POLITICA DE INVESTIMENTOS - ALOCACAO NOS SEGMENTOS Valor [R3) % Coneoldago Valor (RS % Coneoldado
SEGMENTOS LIMITE LEGAL LIMITE P.1. 2022 T73.988.674,20 100% 713.856.793,18 100% A
Renda Fixa [*] 100% 47 % 2 100% 73391163367 F  9482% 668.650.23045 | 93,67% A
Renda Varidvel plic % a 10% - 0,00% - 0,00r% =
Invest. Estruturados 20% 0% a 10% - 0,00% - 0,00% =
Invest. Exterior 10% 0% a 10% 39.968. 34055 ¥ 5.16% 45.206.562,73 | 6,33% ¥
Imévets 20% 0% a 8% - 0,00% - 0,00% =
Oper. ¢/ Particip. 153 0% 3 15% 10869988 | 0,01% - 0,00% I
%] 0 VALOR EM REMDA FINA CORRESPOMDE A SOMA DOS VALORES ALOCADOS EM TITULOS POSLO0E, TITULOS FANVADOS, DEROSITOS £ A CARTEIRA TERCERRZADA [FUMDDS - REMDA FIA)
DESPESAS ADMENSTRATIVAS DEDUTIDAS DA RENTASNIAIDE DO BNVESTIMENTOS Sl o EREC
WValor (R$) % Sobre [*} Valor [RS) 3% Sobre [*)
Despesas Gerals 0,00 0, 000% 0,00 0, (003 =
[Peszoale Encargos 0,00 0,00 0,00 0, 000% =
Administragdo Previdencial Terceirizada 0,00 0,000% 0,00 0,000% =
Consultorias 0,00 0,000% 0,00 0,000% =
Honorarios Advocaticios 0,00 0,000% 0,00 0,000% =
Tributos 0,00 0,000% 0,00 0,000% -
Qutras Despesas Adminkstrativas 0,00 0,000% 0,00 0,000% -
Auditoria 0,00 0,000% 0,00 0,000% =
Avaliaghes Atuariais 0,00 0,000% 0,00 0,000% =
Despesas com Investimentos 518.953,78 F  0,067% - 0,000% A
Consultorias de Investimentos 58.166,39 0,008% ZERD #VALOR! v
Gestdo, Custédia e Administragdo Fiducidria dos [nvestimentos 460.787 39 0,060 ZERD #YALOR! v
TOTAL 518.953,78 | 0,067% - 0, 000% A
Renda Fixa 15,95%
Meta de Rentabilidade da Renda Fixa: |PCA + 5,30% ao ano 15 89%
Operaghes com Participantes 10,33%
Meta de Rentabilidade dos Emprestimos aos Participantes 10,33%
Imvestimentos mo Exterior b, 0
Meta de Rentabilidade dos Investimentos no Exterior: 140% do CDI 5,16%
Plano DUPREV BD 15, 29%
Meta Atuarial: IPCA + 530% ac ano 15, 89%

DESENQUADRAMENTOS E INOBSERVANCIAS A RESOLUCAO CMN n® 4.661 E A POLITICA DE INVESTIMENTOS

Duwrante o exercicio de 2021, a Entidade apresentou pleno enguadramento em relagdo 3 legislacio vigente e 3 sua Politica de Ivestimentos.,

JUSTIFICATIVAS AOS DESENOQUADRAMENTOS

Mio foram constatados desenguadramentos no Flano no exercicio de 2021,

10

eficio Proporcional Diferido, conforme

seqguir:
icipantes
2021 2020 Variacao
2.110 2.110 0%
84 82 2%
al Diferido 543 648 -16%
44 37 19%
Total 2.781 2.877 -3%

patrocinadoras do Plano CD RUMOS

oM seus repasses e contribuicdes ao
sio de 2021, as contribuicdes totais ao
1do as contribuicoes administrativas,
hoes, 4% inferiores as arrecadadas
20.

\aticas

natematicas do Plano CD RUMOS
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totalizavam R$ 473,3 milhdes, com um acréscimo de 7% em relagao as
apuradas no encerramento do exercicio anterior. Esse acréscimo deveu-se
primordialmente as contribuicbes previdenciais de R$ 63,0 milhdes
mencionadas no item 1.1.3, parcialmente compensadas pelas deducoes
ao plano, dentre as quais se destaca o resultado negativo liquido dos

investimentos, que montou a R$ 12,6 milhdes neste exercicio.

1.1.1. Beneficios

Em 31/12/2021 o Plano CD RUMOS encontrava-se em dia com
todos os pagamentos de beneficios. Ao longo do exercicio de
2021, os beneficios pagos pelo Plano CD RUMOS totalizaram R$

12,3 milhdes conforme segue:

R$ mil
2021 2020 Variagao
Aposentadorias e Pensoes 4,941,1 2.816,6 75,4%
Prestagdo continuada 2.938,9 2.204,8 33,3%
Pagamento unico 2.002,2 611,7 227,3%
Portabilidades 4.345,3 5.532,4 -21,5%
Resgates 2.992,4 1.582,4 89,1%
12.278,8 | 9.931,3 23,6%
1.1.2. Premissas Atuariais

A Portaria n° 1.026, de 28/11/2019, da Diretoria de
Licenciamento da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar - PREVIC, publicada no Diario Oficial da Unido
de 09/12/2019, aprovou as alteragdes propostas pela RUMOS
para o Regulamento do Plano CD RUMOS (antigo Plano DUPREV
CD). Com esta aprovacao, o Plano CD RUMOS passou a
categoria de plano de contribuicao definida “puro”, que nao

mais oferece quaisquer beneficios de risco a seus participantes,

11

1.2,

0 que desde entao dispensa a adocao de premissas e a

realizacao de avaliagdes atuariais.

Plano DUPREV BD

1.2.1. Patrocinadoras

O Plano DUPREV BD tem como Unica patrocinadora a
Patrocinadora Instituidora da RUMQOS, Corteva Agriscience do
Brasil Ltda.

1.2.2. Participantes

O numero de participantes constantes do cadastro do Plano
DUPREV BD no encerramento do exercicio de 2021 permaneceu
relativamente estavel quando comparado ao apurado ao final
do exercicio anterior, conforme demonstrado na tabela que se
segue. No Ultimo exercicio, houve 8 obitos (ante 4 o6bitos no
exercicio anterior), dentre outras alteragcdes na situacao de
participantes do plano, tais como concessdes de beneficios de
pensdo por morte aos beneficiarios elegiveis, sobreviventes aos

participantes falecidos.

Plano DUPREV BD - Participantes

=4 RUMOS
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Ativos 25 26 -1
Autopatrocinados 1 1 0
Aguardando Beneficio Proporcional Diferido 129 136 -7
Assistidos e Beneficiarios 310 304 6

Total 465 467 -2

1.2.3. Arrecadacao

Em 31/12/2021, a patrocinadora do Plano DUPREV BD
encontrava-se em dia com suas contribuicoes para o
plano. Ao longo do exercicio de 2021, as contribuicoes
para o Plano DUPREV BD totalizaram R$ 1,5 milhoes, o
que representou um decréscimo de 39% em relagao
ao exercicio anterior. As contribuicoes, de
responsabilidade da patrocinadora, foram
primordialmente de carater extraordinario, para
equacionamento de déficit apurado em exercicios
anteriores. A reducao do montante dessas
contribuicbes deu-se em razao de o Conselho
Deliberativo da RUMOS ter aprovado a utilizacao de R$
5 milhdes, oriundos do superavit técnico apurado ao
fim do exercicio de 2020, para a antecipacao de
parcelas dessas contribuicoes extraordinarias

vincendas a partir de maio de 2021.

1.2.4. Patrimonio de Cobertura

12

Em 31/12/2021 o Patrimo6nio de Cobertura do Plano DUPREV BD
totalizava R$ 772,8 milhdoes, com um crescimento de 8% em
relacdo ao apurado no encerramento do exercicio anterior. A
situacao de superavit técnico verificada em exercicios anteriores
foi revertida, tendo sido apurado ao final de 2021 um déficit
técnico de R$ 27,7 milhdes, primordialmente em razao da
alteracao da taxa de juros do plano descrita no item 1.2.6 a
seguir. Esse déficit encontra-se dentro dos limites estabelecidos
pela Resolucao CNPC n° 30/2018 e, portanto, nao requer
equacionamento. A composicdao detalhada do Patrimobnio de
Cobertura do plano pode ser encontrada no respectivo Parecer

Atuarial.

1.2.5. Beneficios

Em 31/12/2021 o Plano DUPREV BD encontrava-se em dia com
todos os pagamentos de beneficios. Ao longo do exercicio de
2021, os beneficios pagos pelo Plano DUPREV BD totalizaram

R$46,4 milhdoes, conforme segue:

R$ mil
2021 2020 Variacao
Aposentadorias e Pensoes 46.987,2 44.199,0 6,3%
Prestagéio continuada 46.987,2 44.199,0 6,3%
Pagamento unico - - -
Portabilidades - 2.213,6 -100,0%
Resgates - - -
46.987,2 46.412,6 1,2%
1.2.6. Premissas Atuariais

A RUMOS contratou a Willis Towers Watson para a elaboracao

SCRUMOS
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de estudos de aderéncia das hipoteses e premissas atuariais e
da convergéncia da taxa de juros adotadas para o Plano
Mensagem da Diretoria DUPREV BD. Com base nesses estudos, a Willis Towers Watson
recomendou, para o exercicio de 2021, a manutencao das
A RUMOS hipoteses e premissas atuariais adotadas para o plano no
em numeros exercicio anterior e a alteracdao da taxa de juros para 5,11%
a.a. (anteriormente de 5,30% a.a.). Essa recomendacao da
Willis Towers Watson foi aprovada pelo Conselho Deliberativo
da entidade. A relacdao completa das hipdéteses e premissas
atuariais adotadas pela RUMOS para o Plano DUPREV BD podem

r encontr no r ivo Parecer Atuarial.
Despesas ser encontradas no respectivo Parecer Atuaria

Administrativas
2. Gestao dos Investimentos

Demonstrativo e Resumo

das Politicas de Investimentos =4 Plano CD RUMOS

2.1.1. Rentabilidade

Os investimentos em Renda Fixa do Plano CD RUMOS
apresentaram rendimento superior ao do IMA-B 5+, indicador
gue mais se aproxima da composicdao média da sua carteira ao
longo do exercicio, enquanto os investimentos em renda
variavel apresentaram rentabilidade em linha com a variacao do
Ibovespa, conforme esperado dado o estilo de gestao passiva
adotado pela Sociedade. Os investimentos no exterior, com
protecdo cambial, tiveram rentabilidade superior a do CDI,

conforme esperado:

Rentabilidade dos Investimentos
Plano CD RUMOS em 2021
Renda Fixa -1,1%

Renda Variavel -11,9%

Exterior 6,1%

Variacao dos
Indicadores em 2021
IMA-B 5+ -6,5%
Ibovespa -11,9%
CDI 4,4%

A rentabilidade dos perfis de investimento foi o resultado da combinacao
dos retornos dos segmentos de renda fixa e composto do plano, conforme

o percentual de seu patrimbnio que cada perfil tem alocado nesses

segmentos:
Rentabilidade
% em 2021
Perfil Curto Prazo 3,9
Perfil O -1,6
Perfil 15 -1,9
Perfil 30 -3,4
Perfil 50 -5,4
2.1.2. Conformidade

Ao longo do exercicio de 2021 os investimentos do Plano CD
RUMOS estiveram conformes a sua Politica de Investimentos e
aos limites impostos pela legislagcao, em especial pela Resolucao
CMN N© 4.661/18.

2.2. Plano DUPREV BD

2.2.1. Rentabilidade
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Os investimentos do Plano DUPREV BD apresentaram
rentabilidade de 15,3% em 2021, inferior a variacdao da sua

meta atuarial, que acumulou 15,9% no ano.

A diferenca entre a rentabilidade apurada e a variacao
observada na meta atuarial explica-se, principalmente, pelo
retorno de 6,1% dos investimentos desse plano no exterior,
com protecao cambial, que embora tenha excedido o seu indice
de referéncia (CDI), foi insuficiente para sequer cobrir a inflagao

de precos do periodo (IPCA):

Rentabilidade dos Investimentos
Plano DUPREV BD em 2021
Renda Fixa 16,0%

Exterior 6,1%

Variacao dos
Indicadores em 2021
CDI 4,4%

IPCA 10,1%

2.2.2. Conformidade

Ao longo do exercicio de 2021 os investimentos do Plano
DUPREV BD estiveram conformes a sua Politica de
Investimentos e aos limites impostos pela legislacao, em
especial pela Resolucao CMN N° 4.661/18.

3.Gestao Administrativa

3.1.

Cumprimento das Metas Qualitativas de Gestao

As metas relativas aos critérios quantitativos e qualitativos da
gestdao administrativa para o exercicio de 2021 foram
satisfatoriamente cumpridas ou excedidas, com excecao de dois
incidentes imateriais relativos ao critério 3 que, no entanto, nao
resultaram em perdas para os planos de beneficios ou em
descumprimento das politicas de investimentos, e da meta do
critério 8, cujo cumprimento resultou em um numero significativo
de queixas por parte dos participantes quanto & nova Area de

Participante disponibilizada no sitio da entidade na internet:
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Resultado
Critérios Indicadores Escalas de Avaliagao Metas Fator 31/12/2021
1|Nivel de Satisfagdo[Nivel de satisfacdo geral dos participantes com a Muito Insatisfeito =1 Média=4,5| Menorque 3=0 1,20
de Participantes |Rumos, aferido em pesquisa anual. Satisfeito=3 Entre3e4,5=1
Muito Satisfeito =5 Maior que 4,5=1,2
2(Nivel de Satisfacdo|Nivel de satisfacdo geral das patrocinadoras com a Muito Insatisfeito =0 Média=4,9| Menorque4=0 1,20
de Patrocinadores |Rumos, aferido em pesquisa anual. Insatisfeito =2 Entre4e49=1
Satisfeito=3 Maior que 4,9=1,2
Muito Satisfeito =5
3| Conformidade |Conformidade com as politicas de investimentos e 1 ou mais incidentes materiais no 3 Resultado /3 0,67
com a Legislagdo e |legislacdo aplicidvel a investimentos, aferida ano(1) =0
Politicas de mensalmente. Mais de dois incidentes
Investimentos imateriais(1) noano=1
Até 2 indicidentes imateriais(1) no
ano=2
Zero Incidentes no ano =3
4| Nivel de Risco |Classificagdo dos riscos selecionados para controle, 1 ou Mais Ocorréncias de Riscos 3 Resultado /3 1,00
medi¢do e monitoramento, apds a avaliagdo semestral Comprometidos no Ano =0
dos controles internos correspondentes (riscos Mais de 4 Ocorrénicas no Ano de
residuais). Riscos Medianos =2
Até 4 Ocorrénicas no Ano de Riscos
Medianos =3
100% dos Riscos Satisfatérios no Ano
=5
5 Eficiéncia Razdo entre a taxa de administragdo (despesas anuais Mais de 105,0% =0 3 Resultado /3 1,00
sobre ativo total ao final do exercicio) incorrida no ano De 100,1% a 105,0% =2
e ameta anual da taxa de administragdo aprovado De 95,1% a 100,0% =3
pelo Conselho Deliberativo Até 95,0% =5
6| Pontualidade e |Pontualidade e acuracia do pagamento das Mais de 10 Incidentes no ano =0 3 Resultado /3 1,00
Acuracia aposentadorias, pensdes, portabilidades e resgates, De 6a 10Incidentes no ano =2
no atendimento as solicitagdes de participantes e no Até 5Incidentes noano =3
envio as autoridades ou publicagdo aos participantes Zero Incidentes noano =5
de todos os relatérios, declaragdes, certificados e
demonstragdes legalmente exigidos.
7| Implantagdo do |["RUMOS Play", a nova agdo do Plano de Educagdo N&o implantado ou disrupgdes 3 Resultado /3 1,67
RUMOS Play [Previdenciaria e Financeira ("RUMOS Educa") severas (2)=0
implantada até o fim do segundo trimestre de 2021, Implantado com disrupgbes ndo
sem disrupgdes para participantes e patrocinadoras. severas (2) =3
Implantado sem disrupg¢Bes =5
8| Implantagdo dos [Servigos Terceirizados de BPO prontos para N&o implantado ou disrupgGes 3 Resultado /3 0,00

Servigos
Terceirizados do
Novo Provedor de
Business Process
Outsourcing (BPO)

implantagdo em 01/01/2022, sem disrupgdes para
participantes e patrocinadoras.

severas (2)=0
Implantado com disrupgdes ndo

severas (2) =3

Implantado sem disrupgdes =5

3.2. Gestao de Riscos

Durante o primeiro semestre de 2021, a Diretoria Executiva reviu e

aprovou a identificacao e avaliacao dos riscos a que a entidade

esta sujeita, bem como a adequacdo dos controles adotados pela

administracao para mitigar esses riscos. Ao final do exercicio de

2021 a RUMOS os mantinha sob adequado nivel de controle, nao

havendo

nenhum

considerado

como sendo

conforme sumarizado no quadro a seguir:

comprometido,

Quantidade de Riscos

Cod. P:I-\:I:::rs(;o SatisfatorioMediano/Comprometido Av:ﬁ:do Subtotal

1 |ARRECADACAO 31 1 0 0 32

2  |ADMINISTRACAO 34 0 0 0 34

3  |INVESTIMENTOS 33 0 0 0 33

4  |BENEFICIOS 15 0 0 0 15
Totais 113 1 0 0 114

3.3.

A RUMOS incorreu em despesas administrativas de R$6,6 milhoes
durante o exercicio de 2021, em linha com o montante gasto no

exercicio anterior e com o orcamento aprovado pelo Conselho

Despesas Administrativas

Deliberativo. Essas despesas corresponderam a 0,53% do ativo
total da entidade. Como referéncia, em sua 102 Série de estudos
sobre despesas administrativas das entidades fechadas de
previdéncia complementar, a PREVIC apurou uma taxa média de
despesas administrativas sobre ativo total dos mesmos 0,53%,
relativos ao exercicio de 2020, para 85 fundos de pensdao com

patrimonio entre R$ 500 milhdes e R$ 2 bilhdes.

4 - Impacto da Pandemia de COVID-19

Patrocinadoras e participantes continuam a fazer as suas
contribuicdes administrativas regularmente. A RUMOS continua a
pagar regularmente e em dia os beneficios devidos e a cumprir
com suas demais obrigacdes. Nao se verificaram aumentos das

despesas administrativas em razao da pandemia. Os prestadores
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em tempo habil e, postos a prova, revelaram-se efetivos. A equipe
de gestdao da RUMOS encontra-se trabalhando em regime de “home
office” desde 17/03/2021, sem interrupgao ou prejuizo significativo

das suas atividades.

Diretor Superintendente, Financeiro, de Gestao de Riscos e
AETQ

Alexandre Garcia de Carvalho

Diretora de Seguridade, Beneficios e ARPB

Ana Cristina Teixeira de Castro Piovan

Diretor Administrativo

Gustavo Queiroz Haddad

16
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DESPESAS
ADMINISTRATIVAS NAO
DEDUZIDAS DAS COTAS DOS
PLANOS DE BENEFICIO

E um quadro com os valores das despesas
administrativas que a Rumos teve no periodo,
agrupados por tipo de despesa, e que nao
foram deduzidas da rentabilidade dos
investimentos, ou seja, foram financiados

com contribuicoes administrativas das
patrocinadoras e participantes.

tais como salarios e encargos do seu quadro de pessoal, honorarios por servicos

Despesas administrativas: valores gastos com a administracao da entidade,
contratados de terceiros, aluguéis etc.
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DESPESAS ADMINISTRATIVAS NAO DEDUZIDAS DAS COTAS DOS PLANOS DE BENEFICIO.

As despesas de funcionamento da Rumos nao deduzidas das cotas dos planos de beneficio totalizaram

RS 4,835 milhoes em 2021

DESPESAS ADMINISTRATIVAS NAO DEDUZIDAS DAS COTAS DOS PLANOS DE BENEFICIO

(Em 31/12/2021)
Consolidado
Pessoal e Encargos 2,503,642.21 234 481.90 2,269,160.31
Administragdo Previdencial Terceirizada 757,288.63 71,183.99 686,104.64
Consultorias 556,917.85 119,042.80 437,875.05
Honorarios Advocaticios 76,402.55 7.067.06 69,335.49
Tributos 338,774.57 95,861.87 242 912.70
Outros 314,560.19 34,710.31 279,849 .88
Auditoria 199,969 49 18,878.68 181,090.81
AvaliagOes Atuariais 87,117.30 70,705.52 16,411.78
Consultorias Investimentos - - 0.00
Gestdo, Custodia e Administragao Fiducidria dos Investimentos . - 0.00

4 18 »
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DEMONSTRATIVO E
RESUMO DAS POLITICAS
DE INVESTIMENTOS

E um quadro que apresenta a composicdo do saldo dos investimentos
dos planos administrados pela Rumos, indica se estiveram de acordo com as
— politicas de investimentos no periodo e relaciona as despesas administrativas

deduzidas da rentabilidade dos investimentos.

Politicas de investimentos: documentos que registram os objetivos e limites de alocacgdo e de risco A
incorridos no investimento dos recursos dos planos administrados pela Rumos, em consonancia com
“— odisposto nas Resolucdes do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar (CNPC).
\ /

Despesas administrativas: valores gastos com a administracdo da entidade, tais como salarios \
e encargos do seu quadro de pessoal, honorarios por servicos contratados de terceiros, aluguéis etc. J
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DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS
INFO HM.I"I.'[;'EI ES AOS PARTICIPANTES

Sociedades Previdencidria Rumos
PLANDO BD
EXERCICIO: 2021

DELICHSTRATIM DS BMESTIENTCS 100 Valor (RS} % Consolidado Valor RS) % Consolidado
CONSOLIDADO TTI.988 674,20 : 100,000, 713.856.793,18 : 100,000
CARTEIRA PROPRIA 734.020.333 55 941 B4% BER.650.230,45 93,67
Titulos Pablicos 73362044187 94, T8% B68. 602.602,95 | §3,66%
Titulos Privados - 0,00% - 0,003 -
Depésitos 291.191,80 | 0,04% 47.627,50 | 0,01% A
Empréstimos a Participantes

Walores a Pagar/Receber

108. 657 88 | 0,01%

CARTEIRA TERCEIRIZADA (FUNDODS)

0,00% 0,00% =

Fundos CNPJ Gestor Valor [RS) % Consolidado Walor (RS} % Consolidado
PIMED INCOME FIM IE 23. 720 10770001-00 BNY MELLON 359.968.340,65 5. 16% 45.206.562.73 | 6.33% v
. 2021 2020 2021 vs 2020
POLITICA DE INVESTIMENTOS - ALOCACAD NOS SEGMENTOS Valor (RS) % Consolidado Valor (RS) % Consolidado
SEGMENTOS LIMITE LEGAL LIMITE P.1. 2022 TTI.988 674,20 100 713.856.793,18 100 A
Renda Fixa (*] 100 47 % a 100% 733.911.63367 ? G B2 % 668.650.230,45 ; 93,674 F Y
Renda Varidvel pli? 0% a 10% - 0,00% - 0,00% =
Imvest. Estruturados 20r% 0% a 10% - i 0,00r% - i 0,00r% =
Invest. Exterior 10% 0% a 10% 39.968.34065 ¥  516% 45.206.562,73 | 6,33% v
Imdvels 20% 0% a 8% - 0,00% - 0,00 =
Oper. ¢f Particip. 15% 0% a 15% 108 699,88 0,01% - i 0,00% A
%110 VALOR EM REMDA FIXA CORRESPOMDE A SOMA DOS VALORES ALOCADCS EM TinuLos FOSLCOS, TITULOS PRIVADDS, DEROSITOS E A CARTERA TERCERRZADA (FUMDOS - REMDA FINL)
DESPESAS ADMBNETRATIVAS DEDUZIDAS DA RENTASILIDADE DOS BVES TIMENTOS e e 2021 v M
Valor [R5} % Sobre [*) Walor [R5) % Sobre [*)
Despesas Gerais 0, 00 0, 000% 0,00 0, 0% =
Peszsoale Encargos 0,00 i DD i 0, a0 =
Administracdo Previdencial Terceirizada 0,00 i, Ol 0,00 0 el =
Consultorias 0,00 0,000 0,00 0, O0r, =
Homnorarios Advoacaticios i, i e 0,00 0O =
Tributos 0,00 0,00 0,00 0,000 =
QOutras Despesas Administrativas 0,00 00O 0,00 0,0 =
Auditoria 0,00 0,000 0,00 0,00, =
Avaliaghes Atuariais 0,00 0,00 0,00 0,00 =
Despesas com [nvestimentos 518.953,78 | 0,067% - 0, 000% )
Consultorias oe |nvestimentos 58 166,39 0,008, ZERD #HVALOR! v
Gestdo, Custddia e Administracdo Fiducidria dos Investimentos 480, TRT 39 0,060% ZERD HALOR! b
TOTAL 518.953.,78 | 0,067% - 0,000% A

FRENTASNNMANES E OOMPARSTIVOS a1 P

Renda Fixa 15,95%

Meta de Rentabilidade da Renda Fixa: |PCA + 5,30% a0 ano 15 894,
Operagbes com Participantes 10,33%

Meta de Rentabilidade dos Emprestimos aos Participantes 10,33%
Imvestimentos no Exterior B, 0%

Meta de Rentabilidade dos Investimentos mo Exterior: 140% do CDI B.16%
Plano DUPREV BD 15,29%

Meta Atwarial: IPCA + 5,30% ao ano 15.89%

20
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Perfil Curto Prazo
Perfil 0
Perfil 15

A RUMQOS Perfil 30
em nUmeros Perfil 50

(*) Rentabilidade acumulada por Perfil no periodo de laneiro a Dezembrof/2021

DESENQUADRAMENTOS E INOBSERVANCIAS A RESOLUGAO CMN n2 4.661 E A POLITICA DE INVESTIMENTOS

Durante o exercicio de 2021, a Entidade apresentou pleno enquadramento em relagdo a legislacdo vigente e a sua Politica de Investimentos.

Relatério Anual da
Diretoria Executiva

Despesas

Administrativas

MN3o foram constatados desenquadramentos no Plano no exercicio de 2021.

Demonstrativo e Resumo
das Politicas de Investimentos
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Sociedade Previdencidria Rumos

PLANO CD RUMOS
EXERCICIO- 2021

DERCHSTRATIVO DOS INVESTIMENTOS [D1)

DEMOMNSTRATIVO DE INVESTIMENTOS
INFORMACOES AOS PARTICIPANTES

Titulos Publicas
Titulos Privados
Depdsitos

2021 vs 2020

Fundaos CNPJ Gestor Valor (RS % Consolidado Valar (RS) % Consolldado
17.412.528 1-70 - 67,400,565.89 14.36% 77,081,184.56 | 17.70% ¥
DuPrev FI RF 20.077.466/0001-80 Bradesco 372,300,261.36 | 79.35% 327,167,837.89 | 75.11% 'Y
PIMCD INCORME FIM IE 23.720.107/0001-00 BNY MELLON 49,424,811 58 b.d 27,736 948 42 6.3 7% A

2021 vs 2020

. : ___Walor (RS) % Consolidado | Valor (RS) % Consolidado
| SEGMENTOS L LIMITE P 9027 | 469,213,575.90 100% 435,568,890.55 100% A
Renda Fixa (*) ; 100% A40% a 100% 372,388,198.43 . 79.36% 330,750,757.57 | 75.94% A
Renda Varidvel ; 70% 0% a 60% 67,400,565.89 14.36% 77,081,184.56 17.70% Y
Invest. Estruturados ! 20% 0% a 10% - 0.00% - 0.00% .
Invest. Exterior | 10% 0% a 10% 29,424,811.58 6.27% 27,736,948.42 | 6.37% rY
Imdweis : B% 0% a B% =i 0.00% : 0.00% m
Oper. ¢f Particio : 15% 0% 3 15% o (0. 00% . 0.00% n

{*] O VALOR EM RENDA FIXA CORRESPOMNDE A SOMA DOS VALORES ALOCADOS EM TITULOS PUBLICOS, TITULOS PRIVADOS, DEPOSITOS E A CARTEIRA TERCEIRIZADM (FUNDOS - RENDM FINA]

DESPESAS ADMINISTRATIVAS DEDUZIDAS D& RENTABILIDADE DOS INVESTIMENTOS

2021 vs 2020

Valor (R5] % Sobre (*) Valor (RS) % Sobre (*)
Despesas Gerais 1,076,805.08 0.229% 733,530.76 0.168%
Pessoal e Encargos 584,172 B0 0,125% 352, 298 46 0.081%
Administracdo Previdencial Terceirizada 176,630.83 0.038% 137.836.07 0.032%
Consultorias 112,726.59 0.024% 90,573.25 0.021%
Honorarlos Advocaticios 17.849.74 0.004% 54,761.46 0.013%
Tributos 62,535.46 0.013% 38,789.25 0.009%
Outras Despesas Administrativas 72,044.58 0.015% 28,568.62 0.007%
Auditoria 46,620.03 0.010% 23,562.06 0.005%
Avaliaches Atuariais 4,225 05 0.001% 7141 58 0.002%
Despesas com Investimentos 737,285.92 0, 157% 687,771.44 0,158%
Consultorias de Investimentos 674,040.53 0.144% 651,142.28 0.149%
Gestlo, Custodia @ Administraclo Fiducidria dos Investimentos £3,245,.39 0,013% 36,629.16 0.008%
TOTAL 1,814091.00] 0387% [ 1,421,302.20| 0.326%
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Indice Interativo RENTABILIDADES £ COMPARATIVOS 2021

Meta de Rentabilidade da Renda Fixa: IMA-B 5+ . .gEs% |

Mensagem da Diretoria Meta de Rentabilidade da Renda Varidvel: IBOVESPA  q1e3%
hMeta de Rentabilidade dos Intui no Exterior: 140% do CDI B.16%

) Perfil 0 -1.18%

em numeros Perfil 15 -1.36%
Perfil 30 -2.88%

Perfil 50 -4_85%

Diretoria Executiva

I*] Rentabilidade acumulsda por Perfil no peniodo de Janeino o Derembro/3021

Despesas DESENGUADRAMENTOS E INOBSERVANCIAS A RESOLUCAD CMN n? 4,661 E A POLITICA DE INVESTIMENTOS
Administrativas

Durante o exercicko de 2021, a Entidade apresentou pleno enquadramento em relagho b legislagio vigente @ & sua Politica de Investimentos,

Demonstrativo e Resumo
das Politicas de Investimentos

JUESTIFRCAT AL ADS DESEMNCIUADRAMENTOS

Mo foram constatados desenquadramentos no Plano no exercicio de 2021,
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DEMOMNSTRATIVO DE INVESTIN ENTOS

INFO HMJ\.{;'EI ES A0S PARTICIPANTES
Sociedade Previdencidria Rumos

PLAND BD
EXERCICIO: 2021
2021 2020
DEMOMETRATIVO D05 INVES TRAENTOS |00 Valor (RS) m dado Valor (RS) % dado 2021 ws 2D
CONSOLIDADO TTI9EB67420 1 100,00% 713.856.793,18 | 100,00% A
CARTEIRA PROPRIA 734.000.333,55 8, B4% B68.650.23045 ! 9367 A
Thulos Plblicos 733620441 BT | 9, T8% BER. 602 60255 : 43, 66% Y
Thulos Privados - (0,00 - 0, 0o -
Depdsitos 291.191,80 : 0,04 47.62750 0,01% &
Empréstimos a Participantes 108, 694,88 0,01%
‘falores a Pagar/Receber - 0,00 - 0,00 =
CARTEIRA TERCEIRIZADA [FUNDOS)
Fundos CNE) (mestor Vallor (RS) % Consolidado Valor [R5} % Consolidado
PIMEO INCOME FIM IE 3. 720,107/ 0001-00 BNY MELLON 39.968. 340,65 5,16% 45.206.562,73 ¢ 6,33% b
. 2021 2020 2021 vs 2020
POLITICA DE INVESTIMENTOS - ALOCACRO NOS SEGMENTOS Valor [R5) % Comsolkdado Valor [R5) % Consolkdado
SEGMENTOS LIMITE LEGAL LIMITE PB.1. 2022 TT3.988.674,20 1008 713.856.793,18 100% 'y
Femnda Fixa (*} 1i0r: 47 % a 100% 733.911.63357 7 G, 82% 66865023045 93,67% Y
Renda Varidvel T 0¥ a 10 - 0,00% - 0,00r% =
Invest. Estruturados 20% % a 10% - 0,00% - 0,00% =
Invest. Exterior 10% (% a 10% 39.968.34065 ¥  516% 45.206.562,73 | 633% ¥
Iméveis 20% 0% a 8% - 0,00% - 0,00% =
Oper. ¢f Particip. 15% % a 15% 108. 654,88 | 0,01% - 0,008 ik
1710 VALOR EM RENDA FOLA CORRESPONDE A SOMA DOS VALORES ALOCADOS EM TITULCS POBLCOS, TITULOS PRAADOS, DERGSITOS £ A CARTERRS TERCERRIADS, (F UMD - RENDA FOU)
DESPESAS ADMBISTRATIVAS DEDUZIDAS DV RENTASIIDADE DO BVES TRMENTOS 2 2K 2K wn X
Valor [RS)  Sobre [*] \alor [RS) % Sobre [*)
Despesas Geraks 0,00 0, D0 0,00 10, e =
Pessoal e Encargos 0,00 0000 0,00 ] 0,000 =
Administracdo Previdencial Terceirizada 10,00 0,000 0,00 i, 00, =
Consultorias 0,00 00005 0,00 10, el =
Honorarios Advocaticios 0,00 0,000 o 0,00 10, D0 =
Tributos 0,00 0,000 (0,00 i0, D0 =
Outras Despesas Administrativas 0,00 0,000 0,00 10, D000 -
:MEL Atwari 0,00 0,00 0,00 10, O =
va tuarniais (] 0,000k (i 10,00 =
Despesas com nvestimentos 5&553,1: F 0,067% = - 0, 000% A
Consuftonas de Investimentos 58.166,39 0,008% ZERD Y ALOR! v
Gestdo, Custddia e Administragio Fiducidria dos Investimentos 450,787 39 00,0603 ZERD W ALOR! v
TOTAL 518,953,768 | 0,067% - 0, 000% A
Renda Fixa 15,95%
Meta de Rentabilidade da Renda Fixa: IPCA + 5,30% a0 ano 15,85%
Operagbes com Participantes 10,33%
Meta de Rentabilidade dos Emprestimos aos Participantes 10,33%
Investimentos no Exterior 6,09%
Meta de Rentabilidade dos Imvestimentos no Exterior: 140% do CDI 6,16%
Plano DUPREV BD 15,29%
Meta Atvarial: IPCA + 530% ao ano 15 85,

DESENCIUADRAMENTOS E INOBSERVANCIAS A RESOLUCAD CMN n® 4.661 E A POLITICA DE INVESTIMENTOS

Durante o exercicio de 2021, 3 Entidade apresentou pleno enguadramento em relagdo 3 legklagdo vigente e 3 sua Politica de Imvestimentos.

JUSTIFICATIVAS ADS DESENOQUADRAMENTOS

Mio foram constatados desenguadramentos no Flano no exercicio de 2021,

Abril 2022



